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Les actions مرحلة الأجرأة

مرحلة الأجرأة-التخطيط الاستراتيجي لمشروع المؤسسة 



A

:السيــاق

سسة،المؤفيالمحليةالقوىكلتعاضدعلىالمؤسسةمشروعيعمل

نللمتعلميالدراسيالمسارتعترضالتيالعقباتلتجاوزوذلك
الميداني،التفعيلأيالأجرأة:هيهناالمفتاحالكلمةوتظلوالمتعلمات،

يحسنأنالمؤسسةلمشروعيمكنلاعملي،إجراءأياتخاذبدونإذ

.والمتعلماتالمتعلمينوضعية
ةلإزالوالأنشطةالإجراءاتمنسلسلةوضعيتمالمرحلةهذهففي

المرحلةفيتحديدهاتموالتيالنجاح،تحقيقدونتحولالتيالعقبات
:والأنشطةالإجراءاتبرمجةالأجدرمنوسيكونالسابقة،
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A
القريبة من التعلمات؛❖

المرتبطة بالحياة المدرسية للمتعلمين والمتعلمات؛❖

شروع القابلة للإنجاز في آجال زمنية معقولة في علاقتها بمدة الم❖
المحددة في ثلاث سنوات؛

من التي تعمل على التطوير المهني للأطر التربوية، على الأقل❖
.خلال التدريب بالنظير
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A

؟(Les actions)كيف يتم اختيار الأنشطة و الاجراءات 

يتعدىأنيجبلاوالتيالفريقانتقاهاالتيالأولوياتمنانطلاقا
(2Objectifs)هدفينإلىأولويةكلترجمةيتمأولويات،ثلاثعددها
2)ثـلاثةأونشـاطينءانتقـايتمثمالأكثرعلـى ou 3 Actions)من

مرحلةلخلاجردهاتمالتيالقوةنقطلائحةاستحضارمعالفريققبل
.التشخيص

ةمرتبطواقعيةتكونأنالاجراءاتوالأنشطةهذهفييشترط

هوكما،كبيرترددهاوالقسممنقريبةالمتعلماتوالتعلمينبنجاح

هودالمجتركيزالخطأمنيعتبرحيث.البيانيالرسمفيمبين

.رسيةالمدوالحياةالتربويةوالممارساتالتعلماتعنبعيداوالموارد
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بعيدة عن 

القسم

غالبا

قريبة من 

القسم

نادرا

الأنشطة و 

الإجراءات 

الصفية



A
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وتبعا لذلك ولاختيار الأنشطة والاجراءات المناسبة لتحقيق تلك الأهداف 

:نطرح السؤالين التاليين

هل النشاط قريب من القسم، يستهدف التعلمات والتلميذ مباشرة؟-

وهل وثيرة تكراره مرتفعة؟-

والمدرسات؛ كذلك إغفال أهمية تقوية كفايات المدرسينأ مع العلم أنه من الخط

كما تجدر الإشارة إلى أن الأنشطة والإجراءات المبرمجة يجب أن تأخذ 

:بعين الاعتبار وضعية

.(الإناث)التلميذات❖

.إعاقةوضعيةفيالتلاميذ❖

.التكرارأوالمدرسيبالهدرومهددةصعبةوضعيةفيفئةوكل❖



A
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كيف نصوغ الأنشطة و في أي قالب؟

:أولويةلكلهدفين،وحددأولويتينعلىاقتصرمؤسسةلمشروعمثالاالتاليةالخطاطةتبين



A
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نتيجةإلىترجمتهتتموالتأويليقبللاواضحبشكلهدفكلصياغةتتم1.

.منهماكلبصياغةالخاصةالصحيحةالتعابيراستعمالمع

تلكىإلالوصولوالأهدافتلكبتحقيقالكفيلةالأنشطةاختياريتم.2

.النتائج

منكنتمالتيالأدواتوالأنشطةهذهلإنجازالضروريةالوسائلتحديديتم.3

هذاتبعلتعمليةووسائلللقياسمؤشراتمنالمنتظرةالنتيجةتطورتتبع

.ادةقيلوحةشكلعلىالتتبعوالقراءةتيسرجداولفيذلككل.التطور

:نهائيانموذجاليسوفقطللاستئناسمقترحمثاليليماوفي



A

:1رقمالأولوية

.مركزةوواضحةبعباراتالأولىالأولويةصياغةتتمهنا

فيمتحكمينغيرالمؤسسةتلاميذمجموعمن%45):للاستئناسمثال

.(العربيةباللغةالكتابيالتعبيرآليات

:1الهدف 
هنا يتم إدراج الهدف الأول المراد بلوغه عند نهاية المشروع لحل 

.المشكلة المعبر عنها في الأولوية الأولى

ليم من المتعلمين المعنيين من التعبير الس% 95أن يتمكن :مثال للاستئناس 

.باللغة العربية  كتابيا اعتمادا على أسناد معينة عند نهاية مدة المشروع
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من الأفضل أن يجرى كذلك 

داخل القسم

3

يمكن للنشاط الثالث أن يجرى

خارج القسم على أن يستهدف  

التعلمات 
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A

قاءاتلتنظيميمكنالمدرسينإغفالعدمعلىتحثالتيالتوصياتمعتماشيا

سطرينالمالهدفينمراعاةمعالمتدخلينقدراتتقويةأجلمنتكويناتوتربوية
:التاليالجدولحسب،القسمخارجثالثكنشاطإدراجهايتم،وأعلاه
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الرسمية لبلورة مشروع المؤسسة المسلمة من طرف الفريق المشترك المغربي الكندي المكلف بتكوين منسقي جماعات العدة : المراجع

الشرقيةالممارسات المهنية بالجهة 

،جهة الشرقيةبالالعدة الرسمية لبلورة مشروع المؤسسة المسلمة من طرف الفريق المشترك المغربي الكندي المكلف بتكوين منسقي جماعات الممارسات المهنية :المراجع

فريق الإعداد 


