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Introduccio

Els que han estudiat l'estructura d'aprenentatgeuren aula han identificat tres
subestructures diferents que la componestrlictura de l'activitatque regula que fan
els alumnes i com ho fan dintre de la classstrlictura de finalitatsque determina el
que persegueixen els alumnes dintre de la classel gorocés d'ensenyament i
aprenentatge; idstructurade l'autoritat, que regula tot el que fa referéncia a qui
decideix —i com es decideix— que cal aprendre i cahaprendre-ho, i qué cal avaluar i
com s’avaluara.

Aquestes tres subestructures, al seu torn, prea#isas distints segons que l'estructura
més general de l'aprenentatge sigui de tipus itdalista, competitiu 0 cooperatiu. Es
diu que hi ha unaestructura d'aprenentatge individualistgquan els alumnes
fonamentalment treballen de forma individual, sefinss@-se en el que fan els altres, o
sense que el que facin els altres els afecti m&ssacanvi, es donana estructura
competitivaquan els alumnes treballen individualment perdora, competint en certa
manera amb la resta de companys per a veure gen apés i més rapidament. I,
finalment, hi ha unastructura cooperativaguan els alumnes s'‘animen mutuament a
aprendre i s'ajuden uns als altres a I'hora d'dpeesl que se'ls ensenya.

En aquesta Introducci6 a [|'Aprenentatge Cooperatascriurem aquestes tres
subestructures segons siguin de tipus individ@alistompetitiu o0 cooperatiu; a
continuacio descriurem amb més detall qué és haptatge cooperatiu a l'aula i quins
son els seus avantatges; seguidament, i farenenefara tres ambits d’intervencio que
cal tenir en compte a I'hora d'implementar I'apreta¢ge cooperatiu a les aules.
Finalment, parlarem de cadascun d’aquests ammiterdencio i descriurem algunes
actuacions que es poden dur a terme referidessaarabit.

Si tenim en compte —com deixarem clar en aquestirdent— que l'aprenentatge
cooperatiu no és solament un recurs didactic qyetestilitzar a I'nora d'ensenyar, sin6
també un contingut que hem d'ensenyar (els alumeredes nostres escoles, entre
moltes altres coses han d'aprendre a treballargaip,ecom una habilitat que cada
vegada es requereix més en l'actualitat), és mugoitant utilitzar —d'una forma cada
vegada més frequent— l'aprenentatge cooperatihosal'd'organitzar l'activitat dels

alumnes dintre de la classe. Per aix0 és igualmeittimportant disposar i usar, des de
les diferents arees del curriculum, diversos elésnger a ensenyar d'una forma
explicita i sistematica als alumnes a treballaeeunp.

Amb aquesta finalitat hem desenvolupat el Progré®eA\C (Cooperar per Aprendre /
Aprendre a Cooperar)en el marc del Projecte PACque inclou un conjunt
d'actuacions, agrupades en els tres ambits d'enteid citats, dissenyades per a
introduir l'aprenentatge cooperatiu dintre de leges transformant a poc a poc
l'estructura de I'activitat que hi predomina, desina estructura de l'activitat
majoritariament individualista o competitiva, capumaa estructura cada vegada meés
cooperativa. Es pretén, amb aquest Programa, grealima d'aula més apropiat per a
I'aprenentatge, aprofitar i potenciar la interaaaifre iguals com a factor d'aprenentatge
(sense oblidar, per descomptat, la interaccié exia@lumnes i les alumnes i els seus

2 Projecte PAC: Programa didactic inclusiu per a adem en l'aula a l'alumnat amb necessitats
educatives diverses. Una investigacié evaluativaestigador principal: Pere Pujolas Maset. Ritgje
I+D+1, del Ministeri d'Educacio i Ciéncia. (Referda: SEJ2006-01495/EDUC)
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professors i professores) i aconseguir aixi millesultats academics i un major
desenvolupament personal i social de tot I'alumnat.

1 . L'estructura d'aprenentatge

L'estructura de l'activitat

Des del nostre punt de vista, I'estructded'activitatés un concepte clau. Es tracta d'un
element que configura i determina la relacio qestableix entre els alumnes dintre de
l'aula, aixi com la relacié que s’estableix entjaests i el seu professor o professora, i,
indirectament, determina també tota I'estructurd @eocés d'ensenyament i
aprenentatge que s’hi desenvolupa. Entenem peuctsi de l'activitat el conjunt
d'elements i d'operacions que actuen com a «forgas»provoquen un determinat
«moviment», efecte o evolucid que regula o cond&jcen una classe, el que fan els
alumnes i com ho fan.

Posem un exemple. Imaginem-nos tres professorsofegsores: el professor o la

professora A, el professor o la professora B irefgssor o la professora C. Tots tres
tenen en comu la capacitat d'interessar i motilsaseus alumnes i tots tres tenen un
gran coneixement dels continguts propis de les sséwrees. No obstant aixo0, es
diferencien clarament en com conceben i, consenigi en com organitzen l'activitat

dels alumnes dintre de l'aula. Vegem-ho.

El professor o la professora A, després de mofivarsenyar amb eficacia als seus
alumnes algun dels continguts de la seva matdgagpreposa que realitzin, cadascun
d'ells, en el seu pupitre, els exercicis 1, 2,8de la pagina 25 del llibre. Han de
treballar en silenci, si tenen algun dubte hanidgidse al professor i aquest la resoldra
quan pugui atendre’ls. Els alumnes treballen etagplcadascun en la seva taula, sense
gue els importi massa, per no dir gens, el quanfals seus companys. En aquest cas,
l'activitat dels alumnes esta estructurada de famdavidual (estructura de l'activitat
individualista) l'efecte o «moviment» que aquesta estructura quavés la
«individualitat» a I'nora d'aprendre.

El professor o la professora B, com l'anterior,pdés de motivar i ensenyar amb
eficacia als seus alumnes algun dels contingutta deeva materia, els proposa que
realitzin, cadascun d'ells, en el seu pupitre egbscicis 1, 2, 3 i 4 de la pagina 25 del
llibre, amb una diferéncia: adverteix que tindraflannota els que, a més, facin els
exercicis 5, 6 i 7, i que bonificara al primer qaaabi els exercicis i que millor els faci.
També han de treballar en silenci, si tenen algaoblpma han de dirigir-se al professor
i aquest resoldra els seus dubtes quan pugui atendtls alumnes també treballen en
solitari, cadascun en la seva taula, pero si qpemglorta el que fan els altres: per a ser
el «primer» de la classe, els altres no han dé@eper aguest motiu rivalitzen entre
ells, s'amaguen la informacio, no s'ajuden, etcadirest cas, I'activitat dels alumnes ve
determinada per la rivalitat que facilment s'estaldntre ells, o almenys entre els més
capacos, per a veure qui aconsegueix fer més eeracabar-los abans i fer-los millor
(estructura de l'activitat competitiva)'efecte o0 «moviment» que aquesta estructura
provoca és la «competitivitat» a I'hora d'aprendre.

El professor o la professora C, com els anteriarsbé motiva els seus alumnes, els
contagia el desig de coneéixer i aprendre, i elsemys amb eficacia algun dels
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continguts de la seva matéria. Pero, a diferengia dos anteriors, organitza de forma
distinta l'activitat dels estudiants: té la sevassé distribuida en diversos equips de
treball, de quatre o cinc alumnes cadascun, efgogeoque realitzin cadascun en el seu
quadern els exercicis 1, 2, 3 i 4 de la paginagSlithre, perd advertint-los que tindra
en compte que s'ajudin uns als altres a resoldrels bonificara si ho fan i si tots
aconsegueixen realitzar els exercicis, tenint empte les possibilitats de cadascun. Han
de treballar, més que en silenci, en veu baixaap®s molestar els altres equips, entre
tots han de buscar la millor forma de fer els a@gexchan de resoldre els seus dubtes i,
si fa falta, cal que es dirigeixin al professor.uagt valora que aprenguin a treballar en
equip, ja que també és una cosa que han d'apremanetant, un contingut més que cal
ensenyar-los. En aquest cas, l'activitat dels absnwe condicionada per —o es beneficia
de— l'ajuda mutua i la cooperacio entre els memtias mateix equigestructura de
I'activitat cooperativa) I'efecte o el «<moviment» que aquesta estructuraoga €s la
«cooperativitat» en I'acte d'aprendre.

La «individualitat», la «competitivitat» i la «coeqtivitat» sén tres qualitats distintes
gue pot tenir I'estructura de I'activitat d'unasskg segons quina sigui la naturalesa de la
relacié que s’estableix entre els estudiants dep glasse i segons quines siguin les
finalitats que persegueixen.

L'estructura de finalitats

El que pretenen aconseguir els estudiants confignaaaltra subestructura —a meés de la
subestructura de l'activitat— de I'estructura mésegal del procés d'ensenyament i
aprenentatge, que es coneix cestructura de finalitatsque varia molt segons que es

relacioni amb una estructura de l'activitat indixatista, competitiva o cooperativa.

En unaestructura de l'activitat individualistayn estudiant aconsegueix el seu objectiu
(aprendre el que el professor o la professoraserya) independentment que els altres
aconsegueixin el seu objectiu. En aquest cas,uegquino hi ha interdependéencia de
finalitats.

En unaestructura de l'activitat competitivayn estudiant aconsegueix la seva finalitat
(aprendre el que el professor o la professorasieeya, abans que els altres i millor que
els altres) si, i només si, els altres no aconsegnequest mateix objectiu. En aquest
cas, es dbéna el que técnicament es denomiealependéncia negativa de finalitats

En aquest cas, el «saber més que l'altre» en asseglel «ser el primer» de tot el grup,
és l'objectiu fonamental i és sinonim de més iiigeht, millor i superior als altres.

Finalment, en unastructura de l'activitat cooperativajn estudiant aconsegueix la
doble finalitat que persegueix (aprendre el querelessor o la professora li ensenya i
contribuir, a través del treball en equip, que pboeaguin també els seus companys i
aixi aprendre a treballar en equip, com un contimgés que ha d'aprendre), si, i nomé
si, els altres aconsegueixen també arribar a agoédt objectiu. En aquest cas, diem
que hi ha entre els alumnes unterdependencia positiva de finalitalBer a aprendre
els continguts de les diferents arees no és estrait necessari el concurs d'un equip;
aixo no obstant, per a aprendre a treballar erpetgiessitem dels altres, ningu apren a
treballar en equip tot sol.
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Estructura de l'autoritat

En l'estructura més general del procés d'ensenyamaprenentatge també podem
distingir I'estructurade l'autoritat, que regula tot el que fa referéncia a qui decideix
com es decideix— qué cal aprendre i com cal apeehdyi que cal avaluar i s’avaluara.
Aquesta estructura de l'autoritat també pren matisstints segons que es corresponguli
amb una estructura de l'activitat individualis@anpetitiva o cooperativa.

En el rerafons d'un@structura de l'activitat individualistao competitivahi ha la
conviccio que les relacions que s'estableixen exlrealumnes en el transcurs de les
activitats d'aprenentatge en la classe tenen ufhaemtia secundaria, i fins i tot
indesitjable o molesta, sobre el rendiment escdlaambé hi ha una concepcio de
I'ensenyament segons la qual el professor és t'agecatiu per excel-lencia encarregat
de transmetre els continguts i I'alumne és un sEmeteptor més 0 menys actiu de
I'accié transmissora del professor. Per tant, mo tfestranyar-nos que en aquestes dues
formes d'estructurar I'aprenentatge (la individsiali la competitiva) es redueixin a la
minima expressio «les relacions alumne-alumnegraiticament neutralitzades com a
font potencial de conductes pertorbadores en |aulaue la programaciéo de
I'aprenentatge reposi sobre la primacia del trabdiVidual dels alumnes i la interaccio
professor-alumne» (Coll, 1984, pag. 119).

En unaestructura de I'activitat individualistdlo competitiva,efectivament, el professor
és el principal responsable, per no dir I'iniclaegestié del curriculum i de la classe: ell
decideix que, quan i com cal ensenyar i avaluag @8, els continguts que explicara,
l'ordre amb que els explicara, la metodologia (Bdivitats d'ensenyament i
aprenentatge, la distribucié dels alumnes a I'aita) que fara servir, aixi com el que
sera objecte d'avaluacid, i com i quan fara aquesbuacio. Els i les alumnes no sén
més que receptors passius de les «ordres» debpooéd i es limiten a fer el que aquest
ha decidit. En una estructura de l'activitat cortipat a més, el professor o la
professora fomenta d'una forma més o menys explaitompeticio entre l'alumnat, i
converteix la rivalitat per ser el primer o el millde la classe en un estimul per a
I'aprenentatge.

En canvi, en el rerafons d'uestructura de l'activitat cooperativhi ha la conviccio
que els alumnes no solament aprenen perque elsporfels ensenya, sind perquée
cooperen entre si i interactuen «ensenyant-sesalgnaltres. Segons Piaget (1969), la
cooperacio entre iguals que aprenen (nens, joaelsilbs), en una relacio més simetrica,
és tan important com la relacié més asimetricaeemuests i el que els ensenya. Des
del punt de vista intel-lectual, aquesta relacitaésés apta per a afavorir el veritable
intercanvi d'idees i la discussio, és a dir, tdéssconductes capaces d'educar la ment
critica, I'objectivitat i la reflexié discursiva.eP aix0, en una estructura de l'activitat
cooperativa s'afavoreix l'autonomia i el paper gyonista dels alumnes enfront del
poder gairebé absolut del professor.

Aquest és un aspecte clarament diferenciador ddgtraictura cooperativa en relacio
amb les altres dues formes d'estructurar l'activatal’aula (la individualista i la
competitiva): el professor fomenta I'autonomia délsnnes en el procés d'aprenentatge
(quants més alumnes hi hagi que puguin treballdoaea autonoma, autorregulant el
seu propi aprenentatge, més es podra dedicar &spmr a aquells que més ho
necessiten perqué sén menys autonoms) aixi coav#aparticipacio activa en la gestio
del curriculum i de l'aula. Sempre que sigui pdssibls alumnes tenen «veu i vot» a
I'nora de decidir els continguts, les activitatgodenentatge i d'avaluacié. Com a minim,
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tenen la possibilitat de triar entre diverses atgves pel que es refereix a les activitats
d'aprenentatge i d'avaluacié. A més, en una estacooperativa, el professor no és
I'tnic que ensenya als alumnes, sin0 que compadgik ells la responsabilitat
d'ensenyar: els alumnes també s'ensenyen ungrats al

2 . L'aprenentatge cooperatiu

Organitzar la classe de forma cooperativa no ésasa facil; de vegades apareix com
un somni pretendre que en un grup amb tensionalitats, exclusions, etc., els
alumnes, en equips reduits, s'ajudin uns als atragrendre el que el professorat els
ensenya. Estructurar de forma cooperativa la glassenolts casos, suposa, en primer
lloc, intervenir sobre tot el grup perque a pocax s converteixi en una petita
«comunitat d'aprenentatge». El grup classe ha dgardede ser una simple
«col-lectivitat» (una simple suma d'individus) gee,el millor dels casos, comparteixen
solament el mateix espai i, en el pitjor, estanditly i amb moltes tensions entre ells, i
ha de passar a ser una petita «comunitat». Conzeseeho en el moment que els que
la formen s'interessen uns per als altres; s'adquerhi ha un objectiu que els uneix —
aprendre els continguts escolars— i que aconsegu@iguest objectiu més facilment si
s'ajuden uns als altres. Aixo0, pero, no és fagiker, a aconseguir-ho, cal que, durant les
hores de tutoria, o en altres ocasions, es duguermnae, d'una forma més o menys
sistematica, dinamiques de grup, jocs cooperatalisds activitats similars, per tal que
els alumnes i les alumnes es coneguin molt mésn vaixint entre ells llacos afectius
més profunds, i vagin entenent molt millor que ram e competir siné ajudar-se a
I'nora d'aprendre i fer les activitats de la class@prenguin a comunicar-se millor i
posar-se molt millor en el lloc dels altres i fer-sarrec dels seus problemes i
dificultats... D’aquesta manera, seran cada vegada om&a «petita comunitat
d'aprenentatge» que estara molt més preparadagpeeradre junts, en equips de treball
dintre de l'aula, d'una forma cooperativa.

Queé és, doncs, I'Aprenentatge Cooperatiu?

En una aula transformada en una petita «comunlggirehentatge», l'aprenentatge
cooperatiu és I'us didactic d'equips reduits d'aksr(el nombre oscil-la entre 3 i 5) per
a aprofitar al maxim la interaccié entre ells amffimalitat de maximitzar I'aprenentatge
de tots (Johnson, Johnson i Holubec, 1999). Unactenistica essencial d'aquests
equips —denominaequips de baseés la seva heterogeneitat, en tots els serditgrg,
motivacio, rendiment, cultura, etc.

Els membres d'un equip d'aprenentatge cooperatienteina doble responsabilitat:
aprendre el que el professorat els ensenya i bontigue ho aprenguin també els seus
companys d'equip. | tenen a més una doble finalifaendre els continguts escolars, i
aprendre a treballar en equip, com un contingublasenés. Es a dir, cooperar per a
aprendre i aprendre a cooperar...

No es tracta que els alumnes d'una classe facitgndesn tant, un «treball en equip»,
sind que estiguin organitzats, de forma més pernmadrestable, en «equips de treball»

% Per a una descripcié més detallada de les caistijaes d'aquests equips i de la seva formacié pot
consultar-se D. W. Johnson, R. T. Johnson i l.alubbec (1999), i P. Pujolas (2004).
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fonamentalment per a aprendre junts, i, ocasionglnses'escau, per a fer algun treball
entre tots.

En una aula transformada en una petita «comuniggirehentatge» organitzada en
equips cooperatius de treball, més o menys establessalumnes i les alumnes
augmenten el seu protagonisme i participen d'urmaganolt més activa en el procés
d'ensenyament i aprenentatge i en la gestid delasse; i comparteixen amb el
professorat la responsabilitat d'ensenyar, tanbgaté seus propis companys. Aixo els
converteix en subjectes molt més autonoms, de raanez I'estructura de finalitats i
I'estructura de l'autoritat (tal com les hem déserteriorment), a més de I'estructura de
I'activitat, també s6n més cooperatives.

El protagonisme dels estudiants i la seva parioipaactiva, d'una banda, i la
responsabilitat compartida a I'hora d'ensenyar @xi la cooperaci6 i I'ajuda mutua,
per una altra, sén, precisament, els dos presssfiasics de I'aprenentatge cooperatiu.
Efectivament, d'una banda, I'aprenentatge requédaeparticipacié directa i activa dels
estudiants; ningd no pot aprendre per un altréaprenentatge no é€s un espectacle
esportiu al qual hom pot assistir com a un simglgeetador... |, per altra banda, la
cooperacigl'ajuda muatua, si es donen de forma correcta pensieten arribar a cotes
més altes en l'aprenentatge. Com els alpinisteslemnes arriben a més facilment als
cims més alts en el seu aprenentatge quan ho @b part d'un equip cooperatiu...

Si es donen aquests dos principis basics, i erekura que es donin, es va aconseguint
un «clima» de l'aula molt favorable per a l'apreéatge, ja que es van donant les
condicions emocionals i relacionals imprescindibfErque els estudiants puguin
aprendre efectivament.

Per tant, la «filosofia» d'una classe convertidaiea petita «comunitat d'aprenentatge»
ve presidida per enunciats com aquests: «Tots apreie tots», «Aqui hi cap tothofyn»
«Tinc dret a aprendre d'acord amb la meva capadiitad vol dir que ningl pot posar-
me un malnom per la meva forma d'aprendre», «Tiaetalser jo mateix. Ningu no pot
tractar-me de forma injusta a causa del color dméaa pell, al meu pes, a la meva
alcaria, pel fet de ser nen o nena, ni a causandalaspecté»No es tracta de simples
frases boniques, de simples eslogans que ornamésgeparets de les aules, sind
d'assumpcions de fons, que sén assumides pergsastadiants, fruit de la reflexié de
tot el grup classe, potser després d'algun coaftjoe hagi sorgit i que ha donat motiu a
aquesta reflexio col-lectiva en el grup.

Per altra banda, I'aprenentatge cooperatiu no Esneat un metode o un recurs
especialment util per a aprendre millor els conttagescolars, sind que és, en si mateix,
un contingut curricular més que els alumnes haprefalre i que, per tant, se'ls ha
d'ensenyar. Es a dir, els alumnes i les alumnefiargl de la seva escolaritat, han
d'aprendre, entre moltes altres coses, les habibtacials propies del treball en equip,
com quelcom cada vegada més imprescindible en w@etat en quée la
interdependencia entre els seus membres s'acaatdaaegada mes.

*Vegeu P. Gonzélez Rodriguez (2000).
®Vegeu S. Stainback, W. Stainback i H.J. Jackseaq)L
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Avantatges de I'Aprenentatge Cooperatiu

Introduir una estructura cooperativa de l'activiiels alumnes i les alumnes en les
nostres classes i, en general, utilitzar de forrahithal els equips d'aprenentatge
cooperatiu en la nostra manera d'ensenyar elsngonsi de les diferents arees és, sens
dubte, quelcom costds, que suposa introduir cainwmrtants en la nostra practica
docent, pero val la pena intentar-ho, donat queesi@n millores també molt importants
en el procés d'aprenentatge de lI'alumnat. Perpmk@&er interessant recordar breument
els resultats obtinguts en diversos estudis compdificacia de les tres estructures
d'aprenentatge identificades: la individualista, dampetitiva i la cooperativa.
Nombrosos estudis (vegeu-ne, per exemple, un resuoll, 1984; Ovejero, 1990;
Parrilla, 1992; Johnson i Johnson, 1997; Johnswimsbn i Holubec, 1999; Stainback,
S.B., 2001) demostren que:

» Les experiéncies d'aprenentatge cooperatiu, comgaramb les de naturalesa
competitiva i individualista, afavoreixen I'estabdint de relacions molt més
positives, caracteritzades per la simpatia, I'afeth& cortesia i el respecte mutu.

= Aquestes actituds positives que els alumnes i lesirees mantenen entre si,
s'estenen, a més, en les relacions que l'alumn@éramb el professorat i el conjunt
de la institucio escolar.

» L'organitzacid0 cooperativa de les activitats d'mprgatge, comparada amb
organitzacions de tipus competitiu i individualjsta netament superior pel que fa al
nivell de rendiment i de productivitat dels pagiemts.

» Les estratégies cooperatives afavoreixen l'apratgmtde tots els alumnes: no
nomes dels que tenen mes problemes per aprendi@efih als que tenen necessitats
educatives especials vinculades a alguna discapacgue son atesos dintre les
aules ordinaries al costat dels seus companyssoahcitats), sind també dels més
capacitats per a l'aprenentatge.

» Els métodes d'ensenyament cooperatius afavoreereptacio i el respecte de les
diferencies, entre els alumnes corrents i els ratsg

» EIs metodes cooperatius aporten noves possibilightprofessorat: permeten
I'atencié personalitzada dels alumnes i I'entradandus professionals dintre de
l'aula (professorat d'educacio especial o de supsitopedagogs...), que treballen
conjuntament amb el professorat tutor o de I'aoeagsponent.

Tant és aixi que Johnson i Johnson, que han estudioms 'estructuracié cooperativa
de l'aprenentatge, afirmen que:

...amb la quantitat d'investigacié disponible, @éprenent que les practiques de les aules
estiguin tan orientades cap a l'aprenentatge cdtmpiindividualista i que les escoles
estiguin tan dominades per una estructura comyeefiindividualista. Es hora de reduir la
discrepancia entre el que la investigacio indica és efectiu a I'hora d'ensenyar i el que
els mestres realment fan. (Johnson i Johnson, 0%2).

Ambits d'intervenci6 per a estructurar de forma coo perativa
I'aprenentatge a l'aula

De tot el que acabem de dir se’'n despren la neatdsi buscar, desenvolupar i adaptar
recursos didactics que ens permetin avancar erstaqdéeccio, de manera que cada
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vegada sigui més factible, i menys utopic, queatlsnnes i les alumnes d'un grup
classe puguin aprendre de forma cooperativa.

Aquests recursos didactics es poden inscriureeanambits d'intervencio estretament
relacionats:

L'ambit d'intervencié Anclou totes les actuacions relacionades améolzesio de
grup, per a aconseguir que, a poc a poc, els alumnes alumnes d'una classe
prenguin consciencia de grup, es converteixin caelgada més en una petita
comunitat d'aprenentatge. Sobre aquest ambit WaTieid cal incidir constantment.
La cohesio del grup classe és un aspecte que aads’ldeixar mai de banda, atés
gue en qualsevol moment poden sorgir determinaiblgmes o dificultats que
pertorbin el «clima» de l'aula i facin necessariredtabliment d'un clima més
adequat. EPrograma CA/AC inclou una serie d'actuacions (dinamiques de grup,
jocs cooperatius, activitats...), a desenvolupar rfmr@alment en les hores de
tutoria, encaminades a anar millorant el clima'aldd.

Ens sembla oporta insistir en aquest ambit d'iet@io, ja que la cohesio del grup
classe i un clima d'aula favorable a l'aprenentégeaina condicié absolutament
necessaria, encara que no suficient, per a podiearapna estructura de I'activitat
cooperativa. Si el grup no esta minimament cohasiai entre la majoria dels
alumnes i les alumnes no hi ha un corrent afea predisposicio a I'ajuda mutua,
dificilment entendran que els proposem que trabalti equip, ajudant-se uns als
altres perqué tots aprenguin al maxim de les seassibilitats, en lloc de
“competir” entre ells per a veure qui és el prirdena classe. Per tant, en el moment
que sigui, pero sobretot en els temps dedicatgcaid tutorial, és molt important
utilitzar jocs cooperatius i altres dinamiques depgque afavoreixin aguesta
cohesid i un clima apropiat per a I'aprenentatge.

L'ambit d'intervencié Babasta les actuacions caracteritzades per lézatid del
treball en equip com recurs per a ensenyanb la finalitat que els nens i les nenes,
treballant d'aguesta manera, aprenguin millor elgtisguts escolars, perqué
s'ajuden uns als altres. Per a aguest ambit d/arield elProgramaCA/AC conté
una serie d'estructures de l'activitat cooperathgse definirem més endavant i de
les quals en descriurem alguns exemples—, de mguoeral treball en equip arribi a
ser un recurs cada vegada més utilitzat pel profassa I'hora que els alumnes
realitzin en la classe les activitats d'aprenestatgvistes en les diferents arees del
curriculum.

La realitzacio, de tant en tant, d'una activitajamitzada de forma cooperativa és
una mesura interessant per a introduir I'aprengmtedoperatiu, pero per a assolir
els beneficis que sens dubte aquesta forma d'¢zgatiactivitat a la classe reporta
per a l'aprenentatge dels estudiants, €s necesstamicturar la classe de forma
cooperativa més sovint. En aquest sentit, apli@rtaht en tant alguna de les
estructures cooperatives que es presenten mésagmnaavaquest document a I'hora
de portar a terme alguna activitat d'aprenentatgecpntribuir que el professorat
agafi confianca amb aquestes estructures i lefzutthda vegada més. A mesura
qgue el professorat utilitzi amb més seguretat dagaeasstructures és molt possible
que acabi organitzant les Unitats Didactiques #lattant” diverses estructures,
com indicarem més endavant, en I'Ultim apartat ud'sij document, a manera
d'exemple.

L'ambit d'intervencié Cfinalment, partint de la base que, a més d'unrsepar a
ensenyar, etreball en equip €s un contingut a ensenyiaglou les actuacions
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encaminades a ensenyar als alumnes i a les alurdhes forma explicita i
sistematica, a treballar en equip, a més d'utilitda forma regular, aquesta forma
d'organitzar l'activitat a l'aula. Per aquest motles de les diferents arees del
curriculum, proposem que s'ensenyi als alumnesadorma més estructurada, a
treballar en equip, sense deixar d'usar el trelma#quip com recurs per a ensenyar.
D'aquesta manera, els alumnes i les alumnes teopartlnitat continuada i
“normalitzada” (no forcada) de practicar —i, parttale desenvolupar— moltes altres
competéncies basiques, sobretot les relacionadiedaaoomunicacio. Amb aquesta
finalitat, el Programa CA/AC conté, finalment, la descripcid6 de dos recursos
didactics molt eficacos en aquest sentit €ladern de I'Equip els Plans de
I'Equip— a més d'un conjunt de dinamiques de grup i dstieE per a ensenyar i
reforcar de forma sistematica les habilitats sediaboperatives.

L'ensenyament del contingut “treball en equip” —cama de les principals
competéncies socials que, entre altres competenbasiques, cal anar
desenvolupant en l'alumnat durant la seva escari— no es pot atribuir a cap
area determinada. Aquests continguts “transversaisten el risc que, en la
practica, no s'ensenyin de forma explicita, ja @ssent responsabilitat de tots, no
ho sén especificament de ningl. Ha de ser, donesgecisié de la programacié del
centre determinar quan i com ensenyarem als nogemes a treballar de forma
cooperativa en equip.

Aquests tres ambits d'intervencio, com hem dinapastan estretament relacionats:
guan intervenim per a cohesionar el gfambit d'intervencié Agontribuim a crear les
condicions necessaries, encara que no suficieetsjup els alumnes i les alumnes
treballin en equigambit d'intervencié B) vulguin aprendre, i aprenguin, a treballar
d'aguesta manef@ambit d'intervenciéo C)Pero quan utilitzem, effambit d'intervencio

B, estructures cooperatives (que descriurem més antjaan realitat també contribuim
a cohesionar més el gru@ambit d'intervencié A) que els estudiants aprenguin a
treballar en equigambit d'intervencié C)I alguna cosa semblant passa si I'emfasi el
posem en ensenyar a treballar en e@apbit d’intervencié C)ja que d'aquesta manera
utilitzen millor les estructures cooperatives |@bit d'intervencié Bi contribuim, a
meés, a cohesionar millor el gr@@mbit d'intervencio A).

Finalment, volem fer notar que cal treballar en estg tres ambits de forma
practicament continuada i simultania. Es a dimiia B no substitueix I'A, ni el C al B.
Les intervencions propies dels tres ambits es doada llarga, de forma simultania,
perque, d'una banda, es tracta d'ambits crucidisra d'estructurar I'activitat de forma
cooperativa i, per altra banda, una estructura e@pa de l'activitat —aixi com
I'aprenentatge del treball en equip— no és una @osa'aconsegueix d'una vegada i de
cop, sind que es tracta de quelcom progressiupqgdem anar millorant constantment.
Constantment, doncs, hem d'estar atents als tresadintervencio i anar regulant les
actuacions dels tres ambits en funcié de les nitaesss els buits observats.
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3. Ambit d’intervencié A: La cohesio de grup

3.1 Dinamiques de grup per fomentar el debatielc onsens en la
presa de decisions

El Grup Nominal

Aquesta dinamica serveix per obtenir informacigns)ts de vista o idees dels alumnes
sobre un tema o un problema determinat, d'una fastaicturada, de manera que
facilita la participacié dels més cohibits i impedel protagonisme excessiu dels més
llancats. Segons la professora Fabra, és una éeespecialment Gtil quan es tracta que
un grup classe hagi de prendre decisions consessatire aspectes relatius a normes,
disciplina, activitats grupals, etc. Per0 també petvir, per exemple, perque el
professor o la professora pugui coneixer, en aaabaéema, quins son els coneixements
gue els alumnes han adquirit, 0 consideren mésrfentals.

S'aplica de la seglent manera:

= Abans de res el professor —o la persona que aotnaacfacilitador (que pot ser un
alumne)- explica clarament quin és I'objectiu qaepeetén assolir amb I'aplicacio
d'aguesta técnica, i quin és el tema o el problsohae el qual fa falta centrar tota
I'atencid.

= Durant uns cinc minuts aproximadament, cada ppaiti individualment, ha
d'escriure les informacions, propostes o suggetisngue li venen al cap sobre el
tema o el problema que es tracta.

» El facilitador demana als participants, un peraue expressin una de les idees que
han escrit i les va anotant a la pissarra. Si algol participar, pot “passar” i Si
algu té més duna idea haura d'esperar, per viedralia segona, que s'hagi
completat la primera volta, suposant que en aqwedta la seva idea no hagi estat
aportada per algun altre participant. Queda clamcd, que I'important sén les idees,
no qui les hagi aportat.

* Quan s’han anotat totes les idees, després d'bhawgletat les voltes que hagin
estat necessaries, la persona que dinamitza lac@aedamana si tot ha quedat clar
per a tots. Si hi ha algun dubte sobre alguna agiortés el moment de demanar a
qui hagi formulat la idea que faci els aclarimeotgvenients. Es tracta nomeés
d'aclariments, no d'objeccions o critiques a lessdecollides.

= Al final, totes les idees han de quedar recollideta pissarra, seguint l'ordre
alfabétic: la primera idea aportada és I'A, la saga B, la tercera la C , etc.

» EIl pas segient consisteix en qué cada particigaatquitza les idees exposades,
puntuant amb un 1 la que considera meés importanhy an 2, la segona en
importancia, amb un 3, la tercera, i aixi successent fins a haver puntuat totes les
idees exposades (si n’hi havia 12, I'Gltima tingina puntuacié de 12).

»= Tot seqguit s'anoten, a la pissarra, al costat dascaina de les idees, la puntuacio
gue li ha atorgat cada participant, i, al finalssenen les puntuacions de cada idea.

® Adaptada de Fabra (1992).
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D'aquesta manera es pot saber quines son les nieevalorades per tot el grup
classe: les que hagin obtingut menys puntuaci@ eoits els participants.

* Finalment, es comenten, es discuteixen o es regemesegons el cas- els resultats
obtinguts.

Si el grup és molt nombros i suposant que estiyuditlen diferents equips, per fer més
agil I'aplicaci6 d'aquesta técnica es pot seguinaeix procediment, pero substituint el
treball individual pel treball en equips, a I'hode pensar i escriure les idees
relacionades amb el tema o problema en questifhaom de puntuar-les.

3.2 Dinamiques de grup per afavorir la interrelacié  , el coneixement
mutu i la distensié dintre del grup

La pilota’

Es tracta d'un joc perquée els estudiants aprenglunom de tots els seus companys,
durant els primers dies de classe.

Es dibuixa un gran cercle en el sol de la clasdel pati. Un estudiant es col-loca dintre
del cercle, amb una pilota. En veu alta diu el m@m i a continuacio diu el nom d'un

company de la classe, a qui passa la pilota,sesiaa continuacio dintre del cercle (“Em
dic Anna i passo la pilota a en Joan”). Si no daqm de ningu, no el poden ajudar i ha
d'anar pronunciant noms fins que n’encerta algurque ara té la pilota, es col-loca
dempeus dintre del cercle i fa el mateix: repe&igseu nom i pronuncia el nom d'un
altre company o companya, a qui li passa la picdaguidament s'asseu dintre del
cercle (“Em dic Joan i pas la pilota a...”. Aquespei@acio es repeteix fins que tots els
estudiants estan asseguts dintre del cercle.

El professor o la professora controla el temps dwa la dinamica, des que el primer
estudiant pronuncia el seu nom fins que l'Ultines®a dintre del cercle. Aquesta
dinamica pot repetir-se en dies successius i etatravidentment, que cada vegada
triguin menys a realitzar-la: senyal que cada vagamheixen més el nom dels seus
companys.

L’entrevist&

Cada estudiant té un numero. Es treuen els ndiradiaizar, de dos en dos, de manera
gue la classe queda repartida en parelles i, ,sacdd un petit grup de tres.

En la primera fase d’aquesta dinamica cada pagslifa una entrevista mutua a partir
d’'un questionari sobre les seves habilitats, aggitudefectes, que tot el grup classe ha
confeccionat préeviament.

En la segona fase, cada estudiant ha d’'escriure frame que resumeixi les
caracteristiques basiques del seu “soci”, se lauotmen mutuament, i se la
corregeixen, si cal.

" Adaptada de www.lauracandler.com

8 Adaptada de www.cooperative.learning.com
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Finalment, en la tercera fase, cadascu fa saberesta del grup classe, tot llegint en
veu alta la frase que ha escrit, com és el seu aoyn@amb qui s’han entrevistat
muatuament.

La maletd

Un dia el mestre o la mestra es presenta a laeclamd una capsa en forma de maleta,
adornada d'una forma personalitzada, plena d’unantgu objectes (els que es
determinin, tres o quatre), representatius d’alyjghde la seva personalitat: aficions,
habilitats, defectes, “manies”, etc. Els va traierisenyant a tota la classe, tot explicant
que representa: “Aquesta xocolatina vol dir quegrdda molt la xocolata i, en general,
totes les coses dolces”...

Tot sequit els explica que aixo és el que hauréedeadascu, quan se’ls avisi: Portar
una capsa adornada a la seva manera, en la qlaiii per exemple, tres objectes que
representin la seva aficio principal, la seva li@bimés gran; una altra, el seu principal
defecte, etc.

El dia que porten la maleta carregada del que s@emydat, cada estudiant obrira la
maleta davant dels seus companys i els explicagarepresenten els objectes que hi
duu.

° Adaptada de Spencer Kagan (1999)

15



Pere Pujolas: Introduccié a I'aprenentatge cooperat

El blanc i la dian&°

Els estudiants ja estan dividits en equips de bspagesta dinamica es pot fer en una de
les primeres sessions de treball en equip, pefcaxgde com sén i conéixer-se millor.

En una cartolina gran s’hi dibuixen una serie deles concentrics (el “blanc”) (tants
com aspectes de la seva vida personal i manerara s£adascu volen posar en comd,
des del seu nom fins a quina és I'assignatura Iguggeada més i la que menys, passant
per la seva aficio preferida i la seva mania mégmtcada, la seva millor qualitat i el
seu pitjor defecte, etc.), i es divideixen en tamarts com membres tingui el seu equip
de base (quatre o cinc) (Figura 1)

Figura .

En una de les quatre o cinc parts del cercle dg| (fa “diana”) cadascu hi escriu el seu
nom; en la part del cercle que ve a continuaciGelaa millor qualitat i el seu pitjor
defecte; en la seglent, la seva principal afitadseva principal mania, etc.

Al final han d’observar el que han escrit i posard&acord sobre els aspectes que tenen
en comu i, a partir d’aixo, buscar un nom que idigui el seu equip.

19 Adaptada de www.lauracandler.com
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3.3 Estrategies i dinamiques per facilitar la parti ~ cipacio dels
alumnes corrents en la inclusio d’algun company amb discapacitat i
potenciar el coneixement mutu

Comissié de suports

Susan i Wiliam Stainback proposen la creacio d't@amissié de Suports”’que
funciona en cada grup classe. En formen part, grast tots els estudiants del grup,
tinguin o no alguna discapacitat. L'objectiu d'afjaecomissio, que es reuneix
periodicament, és determinar de quina manera esnpddnar més suport mutu, de
manera que el seu grup classe es converteixi cgtada més en una “petita comunitat”
d'aprenentatge, cada vegada més acollidora.

3.4 Activitats per mostrar la importancia del treba Il en equip

Les professions preferidés

Cadascu es pensa tres professions, les que mégaliagien fer quan sigui gran.

Després les posen en comd, per posar-se d'acand goalitzara cadascu. Si algu ja ha
dit abans la primera que un alumna o una alumnia d, aquest diu la que havia

pensat en segon lloc... No es pot repetir cap gsafe es tracta que, entre tots,
n'analitzin com més millor.

Tot seguit es troben en equips de quatre o cinoras i analitzen, una per una, les
professions que ha dit caca membre de I'equiprelssionent entre tots preguntes com
aguestesEn qué consisteix aquesta professio? Per fer el ltare de fer, necessiten

altres persones, de la mateix professio o de psadas diferents? Els tenen aquesta
professid, €s convenient que sapiguen treballaregoip? Algu us ha ensenyat a
treballar en equip?...

Finalment, posen en comu les professions que taiizat, per constatar la importancia
que té, en totes les professions, o en la granriaag treball en equip, i I'important
gue és que aprenguin a treballar en equip...

L’equip d’en Manéf®

A partir del cas d’en Manel (un noi a qui no li agava treballar en equip, a I'escola,
per una serie de raons que s’expliqguen en el caglemana que cada nen 0 nena,
individualment, pensi quins avantatges te€, a pégsda historia d’en Manel, el treball en

equip.

! Stainback i Stainback (1999)

12 pere Pujolas, et alt. (2003bPrograma per ensenyar a treballar en equips coopesaen
I'Ensenyament Secundari Obligatarfetp://www.uvic.cat/fe/recercal/ca/psico/cooperatgs.html[Data
consulta: 23-06-08].

13 Adaptada de Gémez, Garcia i Alonso (1991).
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Després formen equips de quatre o cinc, posen e @s avantatges que cadascu
havia apuntat, i afegeixen a la seva llista algeentatge que ha dit algun company i
que ells no havien considerat.

Tot seguit, els diferents equips posen en comawsatatges que ha trobat cada equip, i
encara poden afegir a la seva llista algun avaatgig un equip ha trobat i el seu no.

Si comparen la primera llista amb la tercera, veupae entre tots han estat capacos de
trobar més avantatges que no pas havien trobaiddiment. I, si no I’havien apuntat
abans, poden afegir aquest ultim avantatge a klista: el treball en equip genera més
idees que el treball individual...

3.5 Activitats per preparar i sensibilitzar I'alumn at per treballar de
forma cooperativa

Mén de colorgt

Cada participant es posa d’espatlla a la paretatats ulls i resta callat. A cadascu se li
enganxa en el front un gomet de color, de maneeanqupugui veure quin color li ha

tocat. A un participant no se li posa cap gomeedi'a posa un de completament

diferent, que només porta ell.

Seguidament, ja poden obrir els ulls i se’ls die ¢gnen dos minuts, sense dir res, per
agrupar-se.

El tutor, o algun dels participants, observa comfdmg i qué passa amb el que té el
gomet diferent...

Després parlen sobre el que ha passat, com he@hamm s’han sentit...

4. Ambit d'intervenci6 B: El treball en equip com a recurs per a
aprendre

4.1 Composicio i formacio dels equips d'aprenentatg e cooperatius

Generalment els equips d'aprenentatge cooperaiun ésrmats per quatre alumnes,
maxim cinc. La composicio dels equips ha de seerbgénia (en génere, étnia,
interessos, capacitats, motivacié, rendiment..t). cérta manera, cada equip ha de
reproduir les caracteristiques del grup classe.nQaala capacitat i rendiment, es
procura que un alumne tingui un rendiment-capaaitatdos alumnes, un rendiment
mitja, i un altre alumne, un rendiment meés baix.

Per a assegurar la necessaria heterogeneitatseiabéual és que sigui el professor el
que distribueixi els alumnes en els diferents egjuignint en compte, per descomptat,
les seves preferencies i les seves possibles iratdriipats. Per a aixo pot ser util la

14 Adaptada dehttp://www.edualter.org/material/euskadi/diversts h
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informacio obtinguda a través d'un test sociométdoa formula més simple que el

sociograma és preguntar als alumnes amb quinsdmepanys els agradaria treballar en
la classe, amb la qual cosa és possible identiflsaalumnes menys escollits o els que
ningu ha triat. En aguest cas, cal pensar molnbgue equip els posem, procurant que
sigui en algun amb algu a qui ell hagi escollituegestigui disposat —degudament
orientat pel mestre o la mestra— a donar-li und®pna i ajudar-lo a integrar-se dintre
de I'equip.

Una manera habitual de procedir per a formar elspsqde base és la seglent: es
distribueixen els alumnes del grup classe en mksmnes. En la columna d'un extrem
s’hi col-loca una quarta part dels alumnes (taats equips de quatre alumnes volem
formar, és a dir, la quantitat que resulta de diyodr quatre el nombre total d'alumnes),
procurant col-locar en aquesta columna els alumme&s capacos en tots sentits (no
solament els que tinguin un rendiment més alt, tamdbé els més motivats, els més
capacos d'il-lusionar i animar als altres, d'«astira I'equip...). En la columna de l'altre
extrem s’hi col-loca la quarta part d'alumnes nmescessitats» d'ajuda. En la columna
del centre s’hi col-loquen les dues quartes padtants (I'altra meitat del grup classe).
Cada equip es forma amb un alumne de la primertare@, dos de la columna del mig
i un de la tercera columna, procurant, a més, qudomi un equilibri en les altres
variables: genere, étnia, etc.

4.2 Estructures cooperatives de l'activitat

Com hem dit, cal utilitzar, d'una manera com mésxjifent millor, I'aprenentatge
cooperatiu com un recurs didactic perqué els alsma@@enguin més i millor els
continguts escolars. Per a aixd0 hem de disposaifdeents «estructures de l'activitat
cooperatives». Recordem el que hem dit abans: stnaceura de l'activitat cooperativa
duu als alumnes a comptar uns amb els altres,-kalmiar, a ajudar-se mutuament al
llarg del desenvolupament de l'activitat. En canwna estructura de [l'activitat
competitiva, per contra, condueix a qué els alumivasitzin entre ells per ser el primer
que acaba la feina, o el que sap millor el quer@epsor els ensenya, i, per tant, a no
ajudar-se uns als altres sind tot el contrari, altacse informacié, a guardar
gelosament la resposta correcta d'una questi® solecions d'un problema o la forma
de resoldre'l.

Aquestes estructures cooperatives de l'activitat péacticament imprescindibles,
segons hem pogut constatar en nombroses expesgnaiegue els alumnes i les
alumnes, adhuc després que els hagim mentalitbaé da necessitat de treballar en
equip i els hagim ajudat a organitzar-se en eaiigimplement els diem que el que
hagin de fer ho facin en equip, entre tots, no saoen fer-lo: uns pretenen imposar el
seu punt de vista (si les coses no es fan conerellen que s’han de fer, consideren que
no son correctes), mentre que uns altres nomeésnaretcopiar el resultat de I'activitat
en el seu quadern, confonent tenir-ho fet amb dabefier... La utilitzacié d'una
estructura cooperativa garanteix, en certa marerateraccidé entre tots els membres
d'un equip a I'hora de treballar junts.

Les estructures cooperatives poden ser meés siropheds complexes. Les estructures
simples es poden portar a terme al llarg d'unaéessclasse, son facils d'aprendre i
d'aplicar («Apren-la avui, aplica-la dema i utiitla tota la vida» és l'eslogan que fa
servir Spencer Kagan, referint-se a aquestes &stesy. En canvi, les estructures més
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complexes —conegudes també coniques cooperativess’han d'aplicar en diverses
sessions de classe.

Les estructures cooperatives —tant les simples lesntomplexes— en si mateixes no
tenen contingut; com el seu nom indica, sén solamestructura que s'aplica per a
treballar uns determinats continguts, de qualsaveh del curriculum, de manera que
generen la necessitat de col-laborar i ajudar-sageells que participen en el procés
d'ensenyament i aprenentatge: una estructura coersimple, aplicada en relacio
amb un contingut d'aprenentatge d'una area detadainconstitueix una activitat
d'aprenentatge de curta durada (es pot portameetat llarg d'una sessié de classe):
gualsevol de les que es descriuen en l'apartatesegéplicada per a treballar uns
continguts de matematiques, es converteix en uthatac de matematiques; aplicada
per a treballar uns continguts de llengua, coretituna activitat de llengua, etc. Aixi
mateix, una estructura cooperativa complexa, oidacraplicada en relacio amb uns
continguts d'aprenentatge d'un area determinadastittgeix una macro-activitat
d'aprenentatge que es porta a terme al llarg de amees sessions de classe: la técnica
Gl (Grups d'Investigacio) —que, en el nostre entesnconeix com Metode de Projectes
(vegeu-ne una breu descripci6 més endavant, ersiaquaeix document)— utilitzada
per a treballar continguts de ciencies socials,adlioc a una macro-activitat —un
projecte— de l'area de coneixement del medi soldaimateixa tecnica, si s'aplica a
continguts de ciéncies naturals, es converteixreprojecte de coneixement del medi
natural, etc.

4.3 Algunes estructures cooperatives simples

A continuacié descrivim algunes estructures codp@amsimples que els mestres poden
introduir a poc a poc al llarg de les diferentstalisi Didactiques. Aquestes estructures
faciliten la transformacié d'activitats fonamentahh individuals (lectura de textos,
preguntes obertes a tota la classe, resposta diestiapari, realitzacié d'exercicis,
resum o sintesi del tema estudiat...) en les quals ha cap tipus d'interaccié entre els
alumnes, en activitats grupals, realitzades enpsguduits (equips cooperatius) per a
fomentar i aprofitar al maxim la interaccidé entris estudiants en la realitzacio
d'aguestes activitats.

1. Lectura compartid&

En el moment de llegir un text —per exemple, laoiahiccié d'una unitat didactica del
llibre de text— es pot fer de forma compartidagguip. Un membre de I'equip llegeix el
primer paragraf. Els altres han d'estar molt atejatsque el que ve a continuacio
(seguint, per exemple, el sentit de les agullegalkitge), després que el seu company
hagi llegit el primer paragraf, haura d'explicagee aquest acaba de llegir, o haura de
fer un resum, i els altres dos han de dir si ésect® 0 no, si estan o no d'acord amb el
gue ha dit el segon. L'estudiant que ve a contiduat segon) —el que ha fet el resum
del primer paragraf- llegira seguidament el segaagraf, i el seguent (el tercer) haura
de fer un resum del mateix, mentre que els altossel quart i el primer) hauran de dir
si el resum és correcte 0 no. | aixi successivanfiastque s'hagi llegit tot el text.

!5 Estructura ideada per Maria Jesls Alonso, delegolPublic Comarcal «Los Angeles», de Miranda
d'Ebre (Burgos). (M. J. Alonso i I. Ortiz, 2005gp&3).
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Si en el text hi ha una expressié o una paraulangqugl de I'equip sap que significa, ni
tan sols després d'haver consultat el diccionhpodaveu de I'equip ho comunica al
professor o a la professora i aquest demana &S a&tuips —que també estan llegint el
mateix text— si hi ha algu que ho sapiga i elsgpadar. Si és aixi, ho explica en veu alta
i revela, a més, com han descobert el sentit dlagqueraula o expressio.

2. 1-2-4°

El mestre planteja una pregunta o una questio a lotclasse, per exemple, per a
comprovar fins a quin punt han entés I'explicacié gcaba de fer-los. Dintre d'un equip
de base, primer cadascu (1) pensa quina és lastasporrecta a la pregunta que ha
plantejat el mestre o la mestra. En segon llogosen de dos en dos (2), intercanvien
les seves respostes i les comenten, i de dueshaméa En tercer lloc, tot I'equip (4),
després d'haver-se ensenyat les respostes doreades dues «parelles» de I'equip, han
de compondre entre tots la resposta més adequagaegunta que se'ls ha plantejat.

3. Parada de tres minuts

Quan el professor o la professora dona una expieatot el grup classe, de tant en tant
estableix una breu parada de tres minuts perquee equip de base pensi i reflexioni
sobre el que els ha explicat, fins a aquell momegmensi tres preguntes sobre el tema
en questid, que després hauran de plantejar. Ugadaetranscorreguts aquests tres
minuts cada equip planteja una pregunta —de lsgjtre han pensat—, una per equip en
cada volta. Si una pregunta —o una altra de moibknt— ja ha estat plantejada per un
altre equip, se la salten.

Quan ja s'han plantejat totes les preguntes, degsor o la professora prossegueix
I'explicacio, fins que estableixi una nova paradards minuts.

4. Llapis al mig®

El professor o la professora dona a cada equiplliarhb tantes preguntes o exercicis
sobre el tema que treballen a classe com membrésqtép de base (generalment
guatre). Cada estudiant ha de fer-se carrec d'egupta o exercici (ha de llegir-lo en
veu alta, ha d'assegurar-se que tots els seus ngmpporten informacio i expressen la
seva opinid, i comprovar que tots saben i enteaeedposta consensuada).

Es determina l'ordre dels exercicis. Quan un eshidiegeix en veu alta la «seva»
pregunta o exercici i entre tots parlen de comaesdecideixen quina és la resposta
correcta, els llapis de tots es col-loquen al neidadtaula per a indicar que en aquells
moments solament es pot parlar i escoltar i noogsegcriure. Quan tots tenen clar el
que cal fer o respondre en aquell exercici, cadageta el seu llapis i escriu o fa en el
seu quadern l'exercici en questié. En aguest mgmerds pot parlar, només escriure.

A continuacio, es tornen a posar els llapis al d@da taula, i es procedeix de la mateixa
manera amb l'altra pregunta o gliestid, aquestadeedaigida per un altre alumne.

16 Adaptada de www.cooperative.learning
" Adaptada de www.cooperative.learning

18 Estructura ideada per Nadia Aguiar Baixauli, delRC A. «Riu Aragé», de Ballo (Huesca) i Maria
Jesus Tallén Medrano, del CEIP «Puente Sardasaki@anigo (Huesca).
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Aquesta estructura pot combinar-se amb la qualpduuitol EI nGmeroo béNumeros
iguals junts:un alumne, el nombre del qual ha estat escollitzar, ha de sortir davant
de tots a realitzar un dels exercicis.

5. El nimerd®

El professor o la professora posa una feina (reBpoones preguntes, resoldre uns
problemes, etc.) a tota la classe. Els alumne®l aeu equip de base, han de fer la
feina, assegurant-se que tots els seus membras feaba correctament. Cada estudiant
de la classe té un nimero (per exemple, el quadespongui per ordre alfabetic). Una
vegada esgotat el temps destinat a resoldre la,tebprofessor o la professora extreu
un namero a l'atzar d'una bossa en la qual hirita tRimeros com alumnes. L'alumne
que té el niumero que ha sortit, ha d'explicar dadantota la classe la feina que han
realitzat. Si ho fa correctament, el seu equip deebobté una recompensa (una
«estrella», un punt, etc.) que més endavant esnpaicanviar per algun premi. En
aguest cas, només un estudiant d'un sol equipepgue li toqui sortir davant de tots. Si
hi ha més temps, es pot sortejar un altre nUmergue surti un altre estudiant (sempre
que formi part d'un altre equip de base).

No ha de confondre's, en aquest cas, la recompgresg’ofereix als alumnes que s’han
esforcat a realitzar bé el seu treball amb els referts en l'aprenentatge competitiu.
Poden aconseguir el premi tots els alumnes perquésano depén que un alumne ho
faci millor que els altres, si no que tots aprengaifer-ho bé, i és per aixo, pel seu
esforg, pel que se'ls premia.

6. Numeros iguals junts

El mestre assigna una tasca als equips i els memdkreada equip decideixen (com en
I'estructura «Llapis al mig») com cal fer-la, lanfahan d'assegurar-se que tots saben
fer-la. Transcorregut el temps previst, el messeukt a I'atzar un namero de I'1 al 4
entre els quatre membres d'un equip de base. Eltegen aquest nUmero en cada equip
han de sortir davant els altres i realitzar ladg$er el problema, respondre la pregunta,
resoldre la questid, etc.). Els que ho fan bé retbgun tipus de recompensa (un elogi
per part del mestre, I'aplaudiment de tots, un tppar al seu equip...).

En aquest cas (a diferéncia de I'estructura «Elendm), un membre de cadascun dels
equips de base (que estan formats per quatre astsijdha de sortir davant de tots, i tots
els equips, per tant, tenen l'oportunitat d'obtena recompensa.

7. Un per tots

El professor recull, a I'atzar, una llibreta o geradd'exercicis d'un membre de I'equip,
ho corregeix, i la qualificacié obtinguda és la e per a tots els membres de I'equip:
avalua la produccié ah (un alumne)per tots (el conjunt de l'equip). Es fixa en el
contingut de les respostes (no en la forma comelstat presentades en el quadern que
ha utilitzat per a avaluar al grup).

19 Estructura ideada per Maria Jesus Alonso, delégplPtblic Comarcal «Los Angeles», de Miranda
d'Ebre (Burgos). (M. J. Alonso i I. Ortiz, 2005gp&3).

2 Adaptada de Spencer Kagan. En la pagina téhi//www.kaganonline.comés troben una gran
quantitat de recursos per a organitzar la clas$erde cooperativa.
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8. El foli giratori**

El mestre assignha una tasca als equips de basdligtaale paraules, la redaccié d'un
conte, les coses que saben d'un determinat teme qreixer les seves idees préevies,
una frase que resumeixi una idea fonamental delgiex han llegit o del tema que han
estat estudiant, etc.) i un membre de l'equip c@aenescriure la seva part o la seva
aportacié en un foli «giratori». A continuacio,palssa al company del costat seguint la
direcci6é de les agulles del rellotge perqué esctaygeva part de la tasca en el foli, i
aixi successivament fins que tots els membresedaip han participat en la resolucio
de la tasca. Mentre un escriu, els altres memlgd®quip han d'estar pendents d'aixo i
fixar-se si ho fa bé i corregir-lo, si és necesskot I'equip és responsable del que s’ha
escrit en el “foli giratori”, no només cadascu deséva part.

Cada alumne pot escriure la seva part amb un detotun determinat color (el mateix
que ha utilitzat per a escriure en la part supaterfoli el seu nom) i aixi, a primera
vista, pot veure's I'aportacio de cadascun.

9. Foli Giratori per parelle$?

Dintre d'un equip, per parelles, inicien l'activiea un “foli giratori” (una redaccié que
I'altra parella haura de continuar, pensar un problo plantejar una pregunta que l'altra
parella haura de resoldre o respondre...). Despuésteinps determinat (per exemple,
cinc minuts, depen de la naturalesa de l'activite I'edat dels nens) les dues parelles
s'intercanvien el “foli giratori” i cadascuna haamtinuar I'activitat (seguir la redaccio,
resoldre el problema o respondre la pregunta...)prdesde corregir formalment
(ortografia, sintaxi...) la part del foli escrita p&tra parella. | aixi successivament el
foli va “girant” d'una parella a una altra dintrei mateix equip.

Les parelles es van alternant a I'nora d'escrinrel e*foli giratori”, i mentre un escriu
I'altre esta atent a com ho fa per a asseguraneséafa correctament.

10.La substanci&

Es tracta d'una estructura apropiada per a detarns idees principals —el que és
substancial- d'un text o d'un tema. El profesdarmrofessora convida a cada estudiant
d'un equip de base a escriure una frase sobredeaapirincipal d'un text o del tema
treballat a classe. Una vegada I'ha escrit, I'gr@sals seus companys d'equip i entre tots
discuteixen si esta bé, o no, la corregeixen o #isen, etc. Si no és correcta o
consideren que no es correspon amb cap de lespdeegals, la descarten. EI mateix
fan amb la resta de frases-resum escrites per@atdaels membres de I'equip. Es fan
tantes «rondes» com sigui necessari fins a expradss les idees que ells consideren
gue sén més rellevants o substancials.

Al final ordenen les frases que han confeccionaiednts d'una forma logica i, a partir
d'aqui, cadascu les copia en el seu quadern. Bquenera tenen un resum de les
principals idees d'un text o del tema treballat.tBtes maneres, en el moment de fer
aquest resum final, cadascu en la seva llibretah&o de limitar-se, si aixi ho

2L Adaptada de Spencer Kagan (Vegi's la nota anjerior
22 Aportada pel CEIP Santa Maria, d'Avia (Barcelona)

3 Estructura ideada per Conchita Calvo, professefdES El Puig i Cadafalch, de Matar6 (Barcelona).
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prefereixen, a copiar literalment les frases elatbes préviament entre tots, siné que
poden introduir els canvis o les frases que cadasonsideri més correctes.

11.El joc de les paraulé8

El professor o la professora escriuen a la pissames quantes paraules-clau sobre el
tema que estan treballant o ja han acabat de laebah cadascun dels equips de base
els estudiants han de formular una frase amb asgipstraules, o expressar la idea que
hi ha “darrere” d'aquestes paraules.

A continuacié, seguint un ordre determinat, cadadésnt mostra la frase que ha escrit i
els altres la corregeixen, la matisen, la completdbesprés les ordenen seguint un
criteri logic i un d'ells s'encarrega de passaeleset.

Les paraules-clau poden ser les mateixes per @&l®tquips, o cada equip de base pot
tenir una llista de paraules-clau distinta. Lesdso les idees construides amb les
paraules-clau de cada equip, que es posen en geprésenten una sintesi de tot el
tema treballat.

12.Mapa conceptual a quatre bandes

En acabar un tema, com a sintesi final, cada quptiplaborar un mapa conceptual o un
esquema que resumeixi tot el que s'ha treballdasse sobre el tema en questio. El
professor o la professora guiara els estudiaritmealde decidir entre tots quins apartats
haurien d'incloure's en el mapa o esquema. Dirdreadla equip de base es repartiran
les diferents parts del mapa o esquema entre slpartents de I'equip, de manera que
cada estudiant haura de portar pensat de la ssag@fara a classe de forma individual

o per parelles) la part que li ha tocat. Desprésagam en comu la part que ha preparat
cadascu, repassaran la coherencia del mapa o sigidi@a que en resulti i, si és

necessari, ho retocaran abans de donar-lo perférouna copia per a cada u, que i

servira com a material d'estudi.

Si el tema ho permet, cada equip pot fer un resemferma de mapa conceptual o
d'esquema-— per una banda del tema que s'ha ttebal@sse. Dintre de cada equip, es
repartiran després la part que els ha tocat a fells, (cadascu, o per parelles) una
subpart de la part del tema que han de fer en eljidip tard, cada equip de base exposa
a la resta de la classe el “seu” mapa conceptaatuina dels mapes conceptuals de tots
els equips de base representa una sintesi firtat éetema estudiat.

13.El sac de dubté8

Cada alumne de I'equip escriu en un ter¢ de foib(al seu nom i el nom del seu equip)
un dubte que li hagi sorgit en l'estudi d'un teratedninat. A continuacio, passats uns
minuts perque tots hagin tingut temps d'escriusealdubte, I'exposa a la resta del seu
equip, perque, si algu pot respondre el seu dufuefaci. Si algu sap respondre’l,

24 pdaptada de Spencer Kagan (1999)
% Adaptada de Spencer Kagan (1999)

% Aportat pel col-legi Arrels I, de Solsona (Llejda
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I'alumne que tenia el dubte anota la resposta selefjuadern. Si ningu de I'equip sap
respondre el seu dubte, el lliuren al professotamofessora, el qual el col-loca dintre
del “sac de dubtes” del grup classe.

En la segona part de la sessio, el professor sofegsora treu un dubte del “sac de
dubtes” i demana si algu d'un altre equip sap desl Si no hi ha ningl que ho sapiga,
resol el dubte el professor o la professora.

14.Cadena de preguntés

Es tracta d'una estructura apta per a repassamnel o els temes treballats fins al
moment i preparar I'examen.

Durant tres minuts aproximadament cada equip penagregunta sobre el tema o els
temes estudiats fins al moment, que plantejar&quip que es troba al seu costat,
seguint la direccio de les agulles del rellotge.tfasta de preguntes sobre questions
fonamentals (que considerin que podrien sortirreexamen) sobre el que s’ha treballat
a classe, pensades per a ajudar a la resta d'eaipsats els tres minuts, el portaveu
d'un equip planteja la pregunta a I'equip seglengual la respon, i, seguidament, el
portaveu d'aquest equip fa la pregunta a l'equip ga a continuacio, i aixi
successivament fins que I'Gltim equip fa la pregualtprimer equip que ha intervingut,
al que ha comencat la “cadena de preguntes”.

Cada equip té dos portaveus: un per a fer la ptagure han pensat entre tots i altre per
a donar la resposta que han pensat entre tots.

Si una pregunta ja ha estat plantejada amb antatjoro es pot repetir i se salta I'equip
que I'havia plantejada.

Acabada la primera ronda, es deixen tres minuts peésa pensar noves preguntes,
passats els quals s'iniciara una nova cadenagped@reccié contraria: cada equip fa la
pregunta a I'equip que en la primera ronda elsshitila pregunta a ells.

4.4 Algunes tecniques cooperatives

A continuacio es descriuen tres estructures cotpesacomplexes, denominades també
tecniques cooperatives.

1. Trencaclosqued

Aquesta tecnica és especialment util per a lessadeeconeixement en les quals els
continguts son susceptibles de ser “fragmentatstiitarents parts. Per exemple: en
l'area de literatura, I'estudi de quatre autors|'@ea de ciencies naturals: I'estudi de
quatre especies d'animals (mamifers, reptils,@isps)...

En sintesi aquesta técnica consisteix en els segfiagsos:
= Dividim la classe en equips heterogenis de 4 o iiones cadascun.

27 Aportada pel CEIP Santa Maria, d'Avia (Barcelona)

B A, Parrilla (1992), pag. 126; G. Echeita i I. Mar¢1990), pag. 63-64; A. Ovejero (1990), pag. 169;
J.M. Serrano i M.T. Calvo (1994), pag. 37-39.
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» EIl material objecte d'estudi es fracciona en taptats com membres té I'equip, de
manera queadascurdels seus membres rep un fragment de la infornmdatifema
que, en el seu conjunt, estan estudiant tots elp®£g no rep la que s'ha posat a la
disposicid dels seus companys per a preparar girepiu«subteman.

» Cada membre de l'equip preparasévapart a partir de la informacié que li facilita
el professor o la que ell ha pogut buscar.

= Després, amb els integrants dels altres equipshgaesstudiat el mateix subtema,
forma un «grup d'experts», on intercanvien la im@acio, aprofundeixen els
conceptes clau, construeixen esquemes i mapesptaatss clarifiquen els dubtes
plantejats, etc.; podriem dir que arriben aesgrertsde la seva seccio.

= A continuacid, cadascun d'ells retorna al seu egiopigen i es responsabilitza
d'explicar al grup la part que ell ha preparat.

Aixi doncs, tots els alumnes es necessiten uralteds i es veuen "obligats” a cooperar,
perquée cadascu disposemmésd'una peca del trencaclosques i els seus companys
d'equip tenen les altres, imprescindibles per mitidr amb exit la tasca proposada: el
domini global d'un tema objecte d'estudi, prévianfiergmentat.
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2. Grups d'Investigaci6 (G1§

Es una técnica semblant a l'anterior, perd més xapTal com la descriuen Gerardo
Echeita i Elena Martin (1990), és molt semblard gue en el nostre entorn educatiu es
coneix també com métode de projectastreball per projecte¥.

Aquesta tecnica consta de tres fases (Fase 1:dRed@nformacio sobre el tema; Fase
2: Analisi i sintesi de la informacio recollida;gea3: Presentacié del tema a la resta de
la classe) i, en el seu conjunt, implica els setfipassos:

= Eleccio i distribucié de subtemesls alumnes trien, segons les seves aptituds o
interessos, subtemes especifics dintre d'un tempeoldema general, normalment
plantejat pel professor en funcio de la programacié

= Constitucio dels equips dintre de la claskan de ser el maxim d'heterogenis. El
nombre ideal de components oscil-la entre 315

» Planificacio de l'estudi del subtemais estudiants de cada equip i el professor
planifiquen els objectius concrets que es propostprocediments que utilitzaran
per a assolir-los, al mateix temps que distribueibes tasques a realitzar (trobar la
informacio, sistematitzar-la, resumir-la, esquetnattla, etc.)

= Desenvolupament del plals alumnes desenvolupen el pla descrit. El psofes
segueix el progrés de cada equip i els ofereigva sjuda.

= Analisi i sintesi:els alumnes analitzen i avaluen la informaci6 raptda. La
resumeixen per presentar-la meés tard a la redtaadasse.

= Presentacio del treball:Cada equip presenta el treball realitzat i, ungadea
exposat, es plantegen preguntes i es respon aokssbles questions, dubtes o
ampliacions que puguin sorgir.

» Avaluacia el professor i els alumnes realitzen conjuntanfiemtiluacio del treball
en equip i I'exposicié. Pot completar-se amb uraduacio individual.

L'estructura d'aquesta tecnica facilita que “camlapmonent del grup pugui participar i
desenvolupar allo per al que esta millor preparaue més li interessa” (Echeita i
Martin: 1990, p. 65).

En les figures 2 i 3 s’hi poden veure, respectivamena plantilla per a la planificacié
d'un projecte d'equip i un exemple de guestioriaviaduacio d'un projecte.

29 G. Echeita i I. Martin (1990), pag. 64-65. A. Garej (1990), pag. 173; A. Parrilla (1992), pag. 126;
J.M. Serrano i M.T. Calvo (1994), pag. 44-46.

%Sobre el treball per projectes podeu veure Herrndentura (1992).
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PROJECTE D'EQUIP
Nom (o nombre) de I'Equip: Curs: Grup:
Any académic: /| Periode de realitzacio:

Nom del projecte:

Planificacio:
FASE 1. Responsable: Periode de realitzacio:
Tasca: Nom i cognoms
FASE 2. Responsable: Periode de realitzacio:
Tasca: Nom i cognoms
FASE 3. Responsable: Periode de realitzacio:
Tasca: Nom i cognoms

Figura 2
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Plantilla per a valorar un projecte d'equip®-

Escala de valoracié: 1 = Valoracié minima; 4 = Yatad maxima

El projecte ha estat ben dissenyat

Tots els membres de I'equip han col-laborat epva realitzacié

S'han detectat els errors i, si escau, s‘haicattél pla

S'han aplicat les técnigues més adequades

S'ha acabat dintre del temps previst

L'acabat del projecte és correcte

©l o Nlo|a|rlw|N|R

[EnY
©

3.

Figura 3

La técnica TGT (Teams — Games — Tournam&nts)

La tecnica TGT va ser ideada per De Vries i Edwéleayy 1974, i Johnson, Johnson i
Holubec (1999, pag. 33-36) la descriuen de la sgguanera:

Es formenequips de baseheterogenis pel que fa al nivell de rendimens delus
membres, i el professor els indica que el seu thjé&s assegurar-se que tots els
membres de I'equip s'aprenguin el material assignat

Els membres de I'equip estudien junts aquest ragterina vegada apres comenca
el torneig, amb les regles del joc ben especificaBer a aquest torneig, el docent
utilitza un joc de fitxes amb una pregunta cadaaduaon full amb les respostes

correctes.

Cada alumne juga en grups de tres, amb dos comgaityss equips que tinguin un
rendiment similar al seu, segons els resultatsutteria prova que es va fer en la
classe.

El professor lliura a cada equip un joc de fitxesbales preguntes sobre els
continguts estudiats fins al moment en els equopperatius.

%1 Aquesta plantilla ha estat pensada per a valargrojecte de la classe de tecnologia, consisteta e
construcci6 d'un objecte de fusta. Per a valotaesaprojectes d'altres assignatures, logicameidria
adaptar els aspectes a valorar.

32 Echeita i Martin, 1990, pag. 61-63; Parrilla, 19pag. 124-126; Serrano i Calvo, 1994, pag. 39-41;
Johnson, Johnson i Holubec, 1999, p. 33-36. PyjaEe4, 172-174.
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Els alumnes de cada trio agafen, un després dhan aha fitxa del pilé (que esta de
cap per avall), llegeix la pregunta i la responlaSiesposta és correcta, es queda la
fitxa. Si €és incorrecta, retorna la fitxa sotaié.p

Els altres dos alumnes poden refutar la respostaritheer (comencgant pel que esta
a la dreta d'aquest) si creuen que la resposthaumnat no é€s correcta. Si el que
refuta encerta la resposta, es queda la fitxaoSiencerta, ha de posar una de les
fitxes que ja ha guanyat (si en té alguna) sotidtel

El joc finalitza quan s'acaben totes les fitxeanEmbre del trio que, al final del joc,
té més fitxes guanya la partida i obté 6 puntsgbeeu equip; el que queda segon,
obté 4 punts; i el que queda tercer, 2 punts. Piagen els tres, 4 punts cadascun. Si
empaten els dos primers, 5 cadascun, i 2 el teG&eempaten els dos ultims, es
queden 3 punts cadascun i 6 punts el primer.

Els punts que ha obtingut cada integrant del gicwmen als que han obtingut els
seus companys d'equip de base que formaven p#res'&rios. L'equip que ha

obtingut més punts és el que guanya.

En la figura 4 s’hi poden veure les regles d'agjoestNoteu que, en aquest joc, tots els
membres de cada equip de base tenen la mateixauojpar d'aportar la mateixa
guantitat de punts per al seu equip, perque totspeteixen amb membres d'altres
equips d'una capacitat similar. Fins i tot pot deseel cas que, en un equip de base, els
membres amb menor capacitat aportin més puntd peuaquip, perquée han “guanyat”
la seva partida, que els de més capacitat, els goden haver “perdut” la seva partida.

Regles del joc TGT

A. Per comencar el joc, el docent ha de barrejaithessfi col-locar el pilé cap per avall sobre laléa
Els torns per a jugar segueixen el sentit de leiemydel rellotge.

B. Per ajugar, cada alumne pren la primera fitxgpdé) llegeix la pregunta en veu alta i la contesta
d'una de les segients dues maneres:

1. Diu que no sap la resposta i pregunta si ure gltgador la vol respondre. Si ningu
contestar-la, la fitxa es col-loca en I'Gltim lidel pilé. Si algun jugador la respon, seguei
procediment que s'explica més avall.

2. Respon la pregunta i consulta si algu vol refldaseva resposta. El jugador que ¢
immediatament a la seva dreta té la primera opitatutie refutar-la. Si no ho fa, el que es
la dreta d'aquest pot refutar la resposta.

a. Sino hi ha cap refutacid, un altre jugador haelificar la resposta.
- Silaresposta és correcta, el jugador conserfitxéa
- Silaresposta és incorrecta, el jugador ha déocal- la fitxa sota el pil6.
b. Sihi ha una refutacio i el que la planteja decid contestar, es verifica la resposta.
la resposta original és erronia, el jugador haaldocar la fitxa sota el pilé.
c. Sihi ha una refutacio i el que la planteja dona rgsposta, aquesta és verificada:
- Siel que refuta encerta, es queda amb la fitxa.
- Si el que refuta no encerta i la resposta origisatorrecta, el que I'ha refutada ha ¢
col-locar una de les fitxes que ja havia guanyatggjue en té una) sota el pilo.
- Siambdues respostes son erronies, la fitxa dsealsota el pild

C. Eljoc conclou quan ja no queden fitxes en el figugador que té més fitxes és el guanyador.

ol
X el

bsta
a a

2]

e

Figura 4 (Johnson, Johnson i Holubec, 1999, pag. 36
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4.5 Condicions necessaries que ha de tenir una estr  uctura o una
tecnica cooperativa

No tot el que pretén ser una estructura o tecroopearativa ho és en realitat. Perque
siguin veritablement cooperatives les estructueeBadtivitat o les tecniques que usem
han de reunir les seglents condicions, i com mésengin aquestes condicions, meés
cooperatives seran:

= En primer lloc, ha d'assegurar-se al maxim la @adcio activa i responsable de
tots els membres de I'equip: ningl pot aprendreupealtre, ni fer el treball per un
altre, ni ningu ha d'aprofitar-se del treball dalses sense aportar ell res de la seva
part; cada membre de I'equip és el primer respimskh seu aprenentatge; per tant,
ha d'assegurar-se al maxim la responsabilitat ichal de tots els membres de

l'equip.
= En segon lloc, ha de donar-se el maxim d'interggogsible entre els membres d'un

mateix equip. La interacci6 entre iguals en la troigsio conjunta de coneixements
€s un element primordial en el procés d'ensenyanagménentatge.

Sigui quina sigui l'estructura de l'activitat comiva que utilitzem, des de les més
simples fins a les més complexes —conegudes cogtraqties cooperatives— hem
d'assegurar que es donin com més millor aquestss ahndicions, ja que d'aixo depen
que siguin propiament cooperatives i d'aix0 depsonics, que es produeixin els
beneficis associats a l'aprenentatge cooperatiu.

Quan revisem la nostra propia practica en l'aplicate |'aprenentatge cooperatiu,
hauriem de fer-nos aquestes dues preguntes:

* Fins a quin punt, organitzant I'activitat com I'henganitzada, tots els estudiants hi
han participat activament, o almenys han tingytoltunitat de fer-ho, tots han
aportat quelcom de la seva part i han estat reaptessen la seva realitzacio?

= Fins a quin punt, al llarg de l'activitat, han tihd'oportunitat, o la necessitat,
d'interactuar, interpel-lar-se, discutir, correggr-argumentar i defensar el seu punt
de vista i/o acceptar el punt de vista dels altres?

Si la resposta a ambdues preguntes és afirmatgauictura de I'activitat utilitzada és
cooperativa. Si no, no ho €s, 0 només ho és eeragaar

Aix0 ha de prevenir-nos del que podem denominauesires pseudocooperatives, I'is
de les quals segurament és més freqlent del queugns semblar a primera vista, ja
gue moltes vegades el treball en equip en unaitatt®és merament formal, aparent.

Vegem-ne un exemple. Suposem que un mestre o usteanaplica l'estructura “El Joc
de les Paraules” (que hem descrit anteriormentladeegiient manera: Escriu en la
pissarra quatre paraules claus sobre el tema qead'estudiar a classe, i dona a cada
equip la seguent consigna: “Entre tots els membesfequip heu de fer una frase a
partir de cadascuna d'aquestes quatre paraulesioEpossible que en un equip, algun
alumne o alguna alumna prengui la iniciativa, fawa frase a partir de cada paraula
(que, a més, és molt possible que sigui correfitasa tot molt correcta...), als altres ja
els sembli bé i es limitin a escriure una fraseasadn... Aparentment, vist de “lluny”,
ho han fet en equip, perd no és una estructuraecatipa, perqué no hi ha hagut cap
interaccio entre ells, i el treball individual s'aitat a escriure una frase cadascun...
També és possible que, en un altre equip, es edxartles paraules i cadascun
s'encarregui de fer i escriure una frase. En aquasshi ha hagut més treball individual
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(cadascu no nomeés ha escrit una frase, sind quedhstruit), pero tampoc és del tot
cooperativa pergue no hi ha hagut interaccio extsea I'hora de construir-la. En canvi,
I'estructura és molt més cooperativa si, en cad@ggegada u escriu una frase a partir
d'una de les paraules claus, i a continuacié ptadariseva” frase als altres membres
de I'equip i entre tots la discuteixen, la corrggej I'amplien, la modifiquen... fins a
“fer-se-la seva” (de tot I'equip) i després el dihavia escrita inicialment la passa en
net... En aquest cas hi ha hagut molta més respditesaimdividual (cadascu és
responsable de fer la seva frase i d'asseguranesdeq frases dels altres sén el més
correctes possible) i hi ha hagut també una coraitie interaccidé entre tots els
components d'un mateix equip a I'hora de “discutimbre cada frase fins a “fer-se-la
seva”.

4 .6 Una Unitat Didactica estructurada de forma coo  perativa

Quan un mestre 0 una mestra ha acumulat una séxigedencies en les quals els seus
alumnes i les seves alumnes han realitzat difeeatigitats aplicant algunes d'aquestes
estructures, l'ideal és que organitzi de formainaatia les seves unitats didactiques
“encadenant” diferents estructures, en els difesrénmtoments” (o sequencies) de la
unitat didactica: a l'inici de la unitat, durardlifinal. Si s'arriba a aquesta situacié, s'ha
transformat I'estructura general d'aprenentatgeuéal ha deixat de ser individualista o
competitiva —o0 cada vegada ho és menys— per xada, vegada més, una estructura
cooperativa. A manera d'exemple, proposem en agliestapartat del document, una
proposta d'Unitat Didactica estandard estructudedfmrma cooperativa.

Podem convenir que la sequéncia a seguir en urtatUbidactica estandard podria ser
la seguent:

1. Coneixement de les idees previes

. Activitat introductoria

. Explicacié per part del professor

. Comprovacié de la comprensio dels alumnes
. Exercitacio dels alumnes

. Correccio en gran grup

. Elaboracio d'una sintesi final

0 N O 0o A WD

. Avaluaci6 individual

Vegem, a manera d'exemple, com es poden portama tequestes diferents sequencies
si l'activitat de la classe esta organitzada de&andividual o de forma cooperativa.

Abans de comencar la Unitat Didactica propiamentesia

1. Activitat per a conéixer les idees previes dalsnnes i les alumnes

= En una estructura de l'activitat individualistal professor o la professora podria
explicar qué és el que anem a estudiar en la pedbximitat Didactica i recaptar, a
través de preguntes individuals obertes que elmras haurien de respondre
oralment o per escrit, quines son les seves idemgeg en relacio amb els nous
continguts. En principi, no hi ha interaccié erigeals i, si les respostes son orals,
generalment, la participacid de l'alumnat sol sés meduida (no tots se senten
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comodes expressant en veu alta les seves ideestdata la classe) que si les
respostes es poden donar per escrit.

= En una estructura de l'activitat cooperatividtilitzant I'estructura cooperativa “El
Foli Giratori”, es potencia la interaccio entre etsnponents del mateix equip i la
participacio activa de tots els alumnes i les alesnn

Primera sessi6

2. Lectura del text introductori de la unitat, dudra en el llibre de text

= En una estructura de l'activitat individualistha participacié dels alumnes i les
alumnes s'aconsegueix llegint, per torn, un pafagealascun i responent a
preguntes del professor o la professora per a asgelg comprensio dels alumnes.
No obstant aix0, no hi ha interaccio directa eiguals, cara a cara.

= En una estructura de l'activitat cooperativ@ més de la participacié dels alumnes i
les alumnes s'assegura la interaccié entre igoats, a cara, aplicant l'estructura
cooperativa “Lectura compartida”.

3 . Explicacio per part del professor o la profeaso

En aquest cas, I'accid del professor explicant@hsinguts als alumnes és idéntica tant
si la classe té unastructura de Il'activitat individualistacom si té unastructura de
I'activitat cooperativa La participacié dels alumnes i les alumnes és pessiva
(atenen tan bé com sigui possible al professora @ofessora) i no hi ha interaccio
entre iguals.

4. Comprovacio de la comprensié dels alumnesall@snes

= En una estructura de l'activitat individualist®odria fer-se a través de preguntes
obertes, que els estudiants podrien respondre enalm per escrit. Les respostes
orals tendeixen a frenar la participacié d'alguosaes (sempre solen participar els
mateixos...) i no hi ha interaccio entre iguals.

= En una estructura de l'activitat cooperativaPodria aplicar-se I'estructura
cooperativa “Parada de tres minuts” o la “1-2athb la qual cosa s'assegura molt
més la participacio de tots els components deipada interaccié cara a cara.

Segona sessi6

5. Exercitacio dels alumnes
6. Correcci6 en gran grup

= En una estructura de l'activitat individualist&ls alumnes i les alumnes realitzen
els exercicis individualment, cadascun a la seukta interaccionen només amb el
professor quan tenen algun dubte. No hi ha inteyaatre iguals. Per a assegurar-
se la participacio de tots, ha de sortir, de foateatoria, algun alumne o alguna
alumna a la pissarra per a realitzar un exeraoriiegir-lo.

= En una estructura de I'activitat cooperatiMaa participacio de tots els alumnes, aixi
com la interaccié entre iguals, es pot assegutaagticant, de forma combinada,
dues estructures cooperatives: “Llapis al cenfpet @ assegurar la interaccio) i “El
NUmero”, o bé “Numeros Iguals Junts”, o bé “Un pets” (per a assegurar la
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participacié de tots els estudiants, ja que elspmrants de lI'equip s'exigeixen
mutuament que tots realitzin, i sapiguen realitids, els exercicis).

Tercera sessio

7. Elaboraci6 de la sintesi final

= En una estructura de l'activitat individualist&l professor o la professora podria
dedicar una sessio de classe a fer —o a proposafagin individualment— una
sintesi de les principals idees treballades emitatUDidactica, en forma d'esquema
o de mapa conceptual. S'assegura, en certa mdaepmarticipacié pero no la
interaccio entre iguals.

= En una estructura de l'activitat cooperativ@'aconsegueix una participacié molt
meés activa de cada estudiant, i, a més, la intéraaca a cara, si s'aplica l'estructura
cooperativa “La substancia”, o bé “El joc de lesapies”, o bé “Mapa conceptual a
quatre bandes”.

Quarta sessi6

8. Avaluaci6 final individual:

En aquest cas, logicament, l'activitat (per exempt& prova escrita per a comprovar
I'assoliment dels objectius per part dels estud)a@$ idéntica tant si la classe té una
estructura de [l'activitat individualistacom si té unaestructura de [activitat
cooperativa La participacié és obligatoria (tots han de &pitova) i no hi ha interaccio
entre iguals (ja que es tracta d'esbrinar que resa@ada estudiant).

No obstant aix0, per a aconseguir que —abans \dduacid final propiament dita— els
alumnes i les alumnes, dintre dels equips d'aptatgen cooperatiu, interactuin i
s'ajudin matuament a aprendre els continguts quansebjecte d'avaluacid, pot
utilitzar-se alguna estructura cooperativa, com eeemple “El sac de dubtes” o
“Cadena de preguntes”, o bé la tecnica coneguddesrdigles TGT.

* * %

En resum: de les 8 sequéncies que constitueixeestqunitat Didactica estandard,
amb unaestructura de l'activitat individualistaen cap s'ha potenciat ni assegurat
minimament la interaccié entre iguals cara a céagparticipacio de tots els alumnes i
les alumnes és dubtosa en moltes d'elles. En canviynaestructura de l'activitat
cooperativa en 6 de les 8 seqliéncies s'ha aconseguit patérasaegurar en un grau
considerable tant la participacié de tots els akesriries alumnes, com la interaccio cara
a cara entre iguals: només en una part de la segessid —en la sequéncia de
I'explicacio del professor o de la professora—asnnes i les alumnes han tingut,
logicament, una participacio meés passiva i no Hidgut, mentre el professor explicava,
també logicament, interaccié entre iguals, com tmnphi ha hagut en la sessio de
l'avaluacio final, ja que es tracta d'una activitadividual. Aixi doncs, si estem
convencguts —com per altra banda s'afirma des gssitlogia de I'educacio— de la
importancia de la interacci6 entre iguals per@daentatge dels alumnes i les alumnes,
hauriem de potenciar uantitatde treball en equip, usant tant com puguem ehlireb
en equip fent servir estructures i técniques caipes, i hauriem d'assegurar, tant com
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ens sigui possible, lqualitat del treball en equip quan fem servir aquestesidaes i
estructures.

5. Ambit d’intervencio C: El treball en equip com a contingut a
ensenyar

5.1 Recursos didactics per ensenyar a treballar en equip: El
Quadern de I'Equip

El Quadern de I'Equip és un instrument didactigda utilitat per a ajudar als equips
d'aprenentatge cooperatiu a autorganitzar-se cagiada millor. Es tracta d'un quadern
—generalment en forma de carpeta d'anelles, eadapyguin anar afegint-se fulles- on
els diferents equips han de fer constar els segapiectes (vegeu la figura 5):

Apartats del Quadern de 'Equip

1. Nom de I'equip Es tracta d’'una “declaracio
‘2. Nom dels membres de I'equipd’intencions” de 'equip per a
un periode de temps
determinat (un mes, per

§ exemple), en la qual fan
\ 4. Normes de funcionament constar:

” , . *El carrec que exercira cadascu
5. "Plans de I'Equip g durant aquest periode.
o~ . *Els objectius de I'equip
6. “Diari de Sessions *Els compromisos personals (a
-~ T qué es compromet cadascu per
7. Revisions periodiques de H al bé de I'equip, perque I'equip

\ 3. Carrecs i funcions

'Equip funcioni millor)

Figura 5

1. Elnomi el logotip de I'equip

En la portada o en la primera pagina Qeldern de I'Equighi consta el nom que s'ha
posat l'equip. Posar-se un nom reforca la identigatequip i el sentit de pertinencia:
“Soc de I'equip de...” 0 “sOc de l'equip tal...”. Emahes experiencies s'ha utilitzat la
dinamica de grup coneguda com “El blanc i la didhedm a activitat prévia a I'eleccié
del nom de I'equip. Altres mestres demanen a cquip gue dibuixi, a més, un logotip
representatiu del seu equip. Totes aquestes atsiviper a les quals, en molts casos,
s'aprofiten les hores de plastica- serveixen, a, pés desenvolupar la capacitat de
posar-se d'acord, de defensar el propi punt da,visacceptar el punt de vista dels
altres, d'acceptar l'opini6é de la majoria...

¥ Vegeu aquesta dinamica descrita en |'apartat 3.2
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2. Els noms dels components de l'equip

En una altra fulla han de fer constar els noms datsponents de I'equip. En algunes
experiéncies es col-loca també una fotografia da c@n o nena, o un “autorretrat”...

En unes altres, s'especifiquen, a més, algunestedstiques propies de cada membre
de l'equip (aficions, habilitats, gustos o preferés...), com una forma de mostrar la
diversitat de l'equip... També pot “aprofitar-se” meraquesta part del Quadern el
resultat d'alguna dinamica de grup que hagin fecpeéixer-se millor, realitzada amb

anterioritat (per exemple, “L'Entrevist).

3. Carrecs i funcions de l'equip

En aquest apartat es concreten —pot ser en urga &slicarrecs que hauran de distribuir
i exercir dintre de I'equip, tenint en compte que:

= El nom dels carrecs pot variar en cada equip, édee I'edat o I'etapa educativa.

= Cal operativitzar al maxim els diferents rols orees, indicant les funcions propies
de cada carrec. En la taula de la figura 6 s'iretigexemples de diferents funcions
gue pot exercir cadascun dels carrecs.

= Cada membre de I'equip base ha d'exercir un c&exdant, hi ha d’haver un minim
de quatre carrecs per equip. Si fa falta, perqagiip esta format per més de quatre
membres, se subdivideixen les tasques d'algunccgree exemple, algu pot exercir
el rol d*“observador”, una de les funcions assigegden principi, al secretari de
I'equip), o0 es determina que hi haura un ajudatguh dels carrecs, amb algunes de
les funcions que aquest té assignades.

= Els carrecs soOn rotatius: amb el temps, és bo afgseets components d'un equip
puguin exercir tots els carrecs.

» Periodicament, es revisen les funcions de cadaaaafegint-n’hi de noves, si fa
falta, o llevant-ne algunes.

» Els alumnes han d'exigir-se matuament a exercir esaponsabilitat les funcions
propies del seu carrec.

Possibles rols o

N ; Possibles funcions operatives:
carrecs:

Responsable o Coordina el treball de I'equip.

coordinador Anima els membres de I'equip a avancar en el seznaeptatge.
Té molt clar el que el professor vol que aprenguin

Dirigeix les revisions periodiques de 'equip

Determina qui s’ha de fer carrec de les tasqudgutiamembre de I'equip que
no ha vingut a classe.

Ajudant del Procura que no es perdi el temps.
responsable o Controla el to de veu.
coordinador De tant en tant, actua d’'observador i anota, ertama on consten les tasques
de cada carrec de I'equip, la freqiiéncia amb qudue a terme.
Portaveu Parla en nom de I'equip quan el professor o laga@fra demana la seva
opinio.

3 Vegeu la descripcié d’aquesta dinamica en I'aparga
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Secretari Omple els formularis del Quadern de I'EquiBld de I'Equip, Diari de
Sessions.).

Recorda de tant en tant, a casco, els compromesssmals i, a tot I'equip, els
objectius d’equip (consignats enRih de I'Equip

Custodia eQuadern de I'Equip

Responsable del | Custodia el material com de I'equip i en té cura.

material S’assegura que tots els membres de I'equip mantegtaria zona de treball.

Figura 6

Un exemple de concrecidé d'aquests carrecs perequip d'un grup de quart curs de
primaria és el de la figura 7:

Carrec Tasques y responsabilitats

Coordinador - Anima els components de I'equip a fer la seva feina
. Fade portaveu de I'equip davant dels mestres.

Ajudant del - Controla el to de veu perque es pugui treballar.

coordinador . Controla que no es perdi el temps.

Secretari - Pren nota i omple els fulls de control de I'equip.

Responsable del |- Té cura del material de I'equip.

material

Figura 7

4. Normes de funcionament

En aquest apartat del Quadern es poden fer cdastaormes de funcionament del grup
classe, 0 bé algunes normes especifiques de cafa egpecialment a tenir en compte
per un equip determinat, sense detriment de leshquee tenir en compte tot el grup
classe.

Si un grup d'alumnes ha tingut I'oportunitat déaikar en equips cooperatius durant la
classe en diferents sessions, aplicant una destesctires cooperatives descrites en
l'apartat 2 d'aquest document, hauran pogut expatan els problemes i les dificultats

gue sorgeixen en aguesta forma de treballar aeglabsuran experimentat, per tant, la
necessitat de regular el funcionament del grupapsegurar el bon comportament dels
estudiants en una classe organitzada de forma @yze

Quan aix0 es constata e€s el moment de dedicar assdsde tutoria per decidir, en
forma d'assemblea, entre tots, quines normes aaploosi volen treballar amb
normalitat dintre de la classe.
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Per a aix0d podem fer servir la dinamica de grup GElp Nominal®®, actuant de la
seguent manera: Després que el professor o lasgmte els ha fet reflexionar sobre la
necessitat de determinar unes normes comunes #aptgfotser algun dels conflictes
gue han sorgit en alguna sessio en la qual haallteb equips- els convida a que, per
equips, pensin quines normes sOn necessaries per peballar millor en equips.
Transcorregut un cert temps, les posen en comit dala equip una norma en veu
alta, mentre algu l'anota a la pissarra. A mesugav@n sortint, es retoquen —ampliant-
les o matisant-les- les que ja han sortit, perlieeb punt de vista de tots els equips. Al
final d'aguesta primera fase tindrem una llistandemes proposades entre tots els
equips.

A continuacio, en una segona fase, es convidasaetstequips que puntuin per ordre
d'importancia —segons el parer de I'equip- totesitmes anotades a la pissarra: amb
un 1, a la que considerin més important perque &s ungent que complim per poder
treballar a gust; amb un 2, la segient, etc. i guxicessivament fins a puntuar amb el
maxim de punts (8, si hi havia vuit normes; 12n'%ii havia dotze...) la que ells
considerin menys important. Després es posa en tampuntuacio realitzada per cada
equip i la norma que ha obtingut menys punts doteeels equips, és la considerada per
tots com la més important segons la “urgencia’séel compliment, i s'anota en primer
lloc en la llista definitiva; en segon lloc, la se@ en puntuacio..., i aixi successivament
fins que es col-loca en I'Ultim lloc la que ha odtit més punts que coincideix amb la
que el conjunt d'equips consideren que no és gantgue es compleixi.

El fet que s'hagin prioritzat unes normes sobres w@atges, no vol pas dir que han de
complir-se unes més que les altres. El fet quel@sanem que considerin quines sén
les que tots hem de complir amb més urgéncia ¢sataxt perqueée reflexionin, es parin

a pensar sobre cada una... Complir-les, cal codgdlitotes, des del moment que les
hem decidit i aprovat entre tots.

Per altra banda, es tracta d'una llista oberta,pgaem revisar i ampliar cada vegada
gue es consideri oportd: un nou conflicte que noshaparegut fins a un moment donat
pot ser el motiu de determinar una nova norma @iera complir, com les altres, des
d’aquest moment per evitar en tant que sigui ptessibconflicte que I'ha suggerit.

La llista d'aquestes normes —que coincideixen, a, mbltes d'elles, amb habilitats
socials propies del treball en grup- serveixen aferent en les revisions periodiques
que els equips —i el conjunt del grup classe- leafedsobre el funcionament intern dels
equips i de tot el grup classe quan treballa enpsgcooperatius. D'aquesta forma,
revisant-se cada equip i el grup en el seu conjpatlen identificar el que fan

especialment bé —que ha de ser destacat pel pyofe$s professora i ha de ser objecte
de celebracio- i poden identificar també el queaemao fan prou bé i han d'anar
rectificant. D'aquesta manera, cada vegada mésneoanmmillor, aprenen més, aquest
“contingut procedimental” que és el treball en pqui

Un equip d'aprenentatge cooperatiu va concretda degient forma les seves normes
de funcionament (figura 8):

% Vegeu la descripcié d’aquesta dinamica en I'aparia
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Respectar el que diguin els altres.

No tenir enveja dels demés.

Manar amb educacio.

Dialogar i posar-se d’acord sempre.

No parlar massa.

Presentar els treballs de pressa i bé.

No barallar-nos i portar-nos molt bé.

Netejar la taula i tractar amb cura el material.
. Que cadascu faci el seu treball i el que Ii toqui.
10. Deixar-nos les coses.

11. No deixar de rac6 a qui sap menys coses.
12. Animar-nos.

© o N TN RE

Figura 8

5. Els Plans de I'Equip i les revisions periodiques @establir objectius de millora

En el Quadern d'Equiges van guardant, també, els succesBlaas de I'Equipon es
fan constar els proposits de I'equip per a un gerde temps determinat (Vegeu la seva
descripcio en el subapartat segient).

6. Els “Diaris de Sessions”

Al final de cada sessi6 de treball en equip, als semponents han de fer una avaluacio
de la mateixa per deixar constancia de com ha guoatgl secretari, juntament amb un
breu resum del que han fet en la sessio, ha deofestar en un apartat del Quadern
denominat “Diari de Sessions”.

Aquestes revisions puntuals al final de cada seséi® molt importants, doncs
contribueixen a desenvolupar en els components 'elguip la seva capacitat
metacognitiva de reflexionar sobre el que han ¢etm ho han fet.

7. Les revisions periodiques de I'Equip

Finalment, en aquest apartat del Quadern consserelgsions que els components de
I'equip fan al final de cada Pla d'Equip, que presem en el subapartado siguientec al
parlar dels plans d'equip, ja que es tracta deeldosents estretament relacionats.

La Carpeta de I'Equip

Partint del Quadern de I'Equip, J. Traver, M. RgdeZz i J.M. Canella (2008) han
desenvolupat un instrument didactic denom@atpeta de I'Equipen la qual s'ajunten

cinc “quaderns” diferents, amb la mateixa finaldastructurar i ordenar I'organitzacio i
la gestio dels equips d'aprenentatge cooperatiu:

1. Qui som? Quadern de I'Equip
2. Com ens organitzem? Quadern de les normegsasiscs
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3. Que volem? Quadern de les finalitats
4. Que fem? Quadern dels projectes
5. Com ens valorem? Quadern de les valoracions

5.2 Recursos didactics per ensenyar a treballar en equip: Els Plans
de I'Equip

Cada equip estableix el seu pr&ba de I'Equip en el qual es fixen, per a un periode de
temps determinat (un mes, dos mesos, un trimeptts.proposits de I'equip. Es tracta

d'una “declaracio d'intencions” —d'un “projecte”alb que es proposen durant el

periode de vigeéncia del Pla- en el qual fan cor{stageu la figura 5):

a) El carrec que exercira cada component de I'equindaquest periode.

b) Els objectius de I'equip: Els objectius que esrfigem equip (no els objectius
didactics de la matéria sobre la qual estan trahialen equiff). Es tracta
d'objectius comuns per millorar les seves propresiyccions, el funcionament
del seu equip, o ambdues coses alhora. Per exepgmlen proposar-se posar
una especial atencié en la presentacio dels eie(sigposant que tots tinguin en
comu que s6n poc curosos en aquest sentit i, eargerpresenten els seus
exercicis més o menys ben realitzats perd gaireb¥ie mal presentats, bruts,
amb ratllades i esborralls...). Pero també podepgwar-se com objectius
millorar algun aspecte, especialment conflictiu oc paconseguit, del seu
funcionament com equip: estar disposats a donaaamnimar-se matuament,
complir cadascu amb la seva funcid, etc. Algunguiats objectius de I'equip
sempre son els mateixos: progressar en el seueayiaege, ajudar-se, aprofitar
el temps, etc., ja que son inherents al fet dearae d'equips @prenentatge
cooperatius

c) Els compromisos personals: En aquest apartat dedBlquip cada estudiant
especifica a que es compromet personalment peorarilel funcionament de
I'equip. Es una forma d'educar la responsabilgatatiascd, intentant millorar en
alguna cosa el seu comportament (acabar la tast@ diel temps previst, no
distreure als companys, etc.) en bé de I'equip.

Per a concretar aqud3ia de I'Equippot servir el formulari de la figura 9.

Aquest Pla de I'Equip, abans que acabi el perieda deva vigéncia, sera revisat pels
membres de l'equip. D'una banda, han d'avaluarscadadels elements d&la de
I'Equip: (@) com ha exercit cadascu les funcions del aenec; (b) fins a quin punt s’han
aconseguit els objectius que l'equip s'havia fixay) fins a quin punt cadascu ha
complert els compromisos personals que havia donfreper altra banda, han de
reflexionar sobre qué és el que fan especialmergrbéelaci6 amb el funcionament
intern del seu equip, i que és el que encara n@tam correctament, a partir de la qual
cosa fixaran els objectius col-lectius de I'equatsicompromisos personals del proxim
Pla de I'Equip.

Per fer aquesta revisio pot servir el formulariadégura 10.

% En tot cas, poden considerar-se els “objectiuaddics” del “contingut” “treball en equip”.
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La qualificacié final de I'alumne ve determinada lgevaloracio que el professor dona a
les seves produccions individuals en relacié amlobjectius que tenia fixats en el seu
propi Pla de Treball Personalitzata qual es completa amb la valoracié del Pla de
I'Equip. Si el professor o professora concreta sigugaloracié6 amb una puntuacio
numerica, la puntuacié personal de cada estudisntoenpleta amb una puntuacio
addicional (un punt, o mig punt...) si I'equip doiesa superats —amb el vist-i-plau del
professor- els objectius i proposits que s’havippsat erel Pla de Treball de I'Equip

Per concretar el Pla de I'Equip, aixi com per #ervaloracio final del mateix, és
necessari que els equips disposin d'un temps lpeeflexio i la revisio.

Hem dit que aquestes dues eines didactiques ergiinmportants a I'hora d'ensenyar als
nostres alumnes i a les nostres alumnes a trelmdlaquip. L'efectivitat progressiva

d'aguest aprenentatge depén en gran mesura dealeitaf dels diferents equips o grups
de planificar el seu treball en equip i de reflesioperiodicament, de forma sistematica,
sobre el seu propi funcionament, valorant el seapipequip, de manera que siguin

capacos de:

= Descriure quines actuacions de les que portennaeten el seu equip son
realment d'ajuda i quines no ho son.

= Prendre decisions sobre quins comportaments hamatgenir-se (perqué
beneficien el funcionament de l'equip i facilitelaskoliment dels seus
objectius) i quins han de canviar (perqué sén pals per al bé comu de
I'equip).
Per aix0 els equips d'aprenentatge cooperatiualtgtup classe que treballa de forma
cooperativa han de dedicar un espai de temps datdrper fer aquesta revisio i posar-
la en comu.

Saber fer aixo, i fer-lo de forma sistematica, pErrsegons Johnson i Johnson (1997)-
gue els equips se centrin en el manteniment dell@sions positives de treball entre els
seus membres, facilita I'aprenentatge, lent pemitimaat, d'habilitats cooperatives,
garanteix que els membres de I'equip rebin “feekibsabre la seva participacio i, per
tant, tinguin l'oportunitat d'afirmar-se en alguosmportaments i de modificar-ne
d’altres, possibilita que els alumnes pensin alhivetacognitiu (siguin capacgos de
reflexionar sobre el que pensen, diuen o fan)jnalient, procura els mitjans per
celebrar I'éxit de I'equip alhora que reforca l@sductes positives dels seus membres.
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PLA DE L'EQUIP:

Periode:

1.- Carrec que exercira cadascu

Carrec Exercit per:

Coordinador

Ajudant del coordinador

Secretari

Responsable del material

2.- Objectius de I'equip

1 Acabar la feina a temps

2 Aprofitar el temps

3 Progressar en I'aprenentatge

4 Esforgar-nos tots

3.- Compromisos personals

Compromisos personals

Nom i sighatura

Figura 9: Plantilla per al Pla de 'Equip
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1. Com ha exercit cadascu el seu carrec?

Carrec Necessita millorar perque...

Ho ha fet bé pexg

Coordinador

Ajudant del coordinador

Secretari

Responsable del material

2. Hem assolit els objectius de I'equip?

Objectius proposats Si

b Hem de millorar perque...

3. Hem complert els compromisos personals?
(NM = Necessita millorar; B = B&; MB = Molt Bé)

Nom Compromis personal

NM| B

MB

4. Valoracié global del treball en equip

NM| B

MB

Hem acabat les feines a temps?

Hem aprofitat el temps?

Hem progressat tots en el nostre aprenentatge?

Tots els membres de I'equip ens hem esforcat prou?

Qué és el que hem fet especialment bé?

¢En qué hem de millorar?

Figura 10
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